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Premessa

L'attuale evoluzione del welfare locale definisce una nuova concezione del “bene comune” che ¢ orientata a
valorizzare e rigenerare le risorse locali. Si delinea pertanto la necessita di raccogliere nuove sfide per riuscire
ad attenuare le difficolta di dialogo con i giovani e contemporaneamente fornire loro tutti gli strumenti per un
riuscito inserimento nel mondo lavorativo e nel tessuto sociale.

Fin dall'inizio le politiche giovanili in Provincia di Trento hanno perseguito due obiettivi: da un lato hanno mirato
a creare per tutti i giovani, in modo il pili possibile paritario, maggiori opportunita ed occasioni di formazione e
di inserimento nel mercato del lavoro e dall'altro hanno cercato di promuovere fra i giovani la cittadinanza
attiva, la solidarieta e l'inclusione sociale.

Nel periodo (2004-2007) le politiche giovanili sono state gestite ed incardinate nel settore “Istruzione” della
Provincia Autonoma di Trento ricorrendo all'utilizzo di Bandi che finanziavano progetti a favore dei giovani,
incoraggiando le comunita locali a sperimentare le proprie capacita progettuali ed organizzative.

Dal 2005 in poi si & cercato di stimolare ancora di piu sia la libera iniziativa delle autonomie locali che il
protagonismo dei giovani e sono stati avviati i Piani Giovani di Zona (PGZ).

E’ cambiato il modo di concepire i giovani, non solo come una risorsa per il futuro ma come un potenziale nel
presente ed in tal senso si cerca di valorizzare e sostenere le loro risorse e competenze, di promuoverne il
processo di crescita sostenendoli se necessario ed arricchendo la loro formazione.

Ai giovani viene dato il “potere” di costruire il proprio futuro, viene offerta la possibilita di avere visibilita e
pertanto di esser ascoltati, riconoscendo loro un preciso ruolo sociale. Lo scopo & quello di renderli
indipendenti, responsabili e capaci di confrontarsi con il resto del mondo.

La Provincia Autonoma di Trento ritiene e riconosce i Comuni e le Comunita come soggetti strategici per
l'attuazione e lo sviluppo delle politiche giovanili ritenendo i giovani non solo destinatari dei progetti ma
soggetti protagonisti e partecipi delle iniziative a loro destinate.

Le politiche giovanili hanno I'obiettivo di accompagnare i giovani in un processo di crescita e di assunzione di
responsabilita che li porti ad esser protagonisti della Comunita cui appartengono.

Questa pubblicazione presenta un’analisi dei dati relativi ai Piani Giovani di Zona (PGZ), ai Piani d’Ambito
(PGA), ai Progetti di Rete e ai Progetti non prevedibili contenuti nel Gestionale attualmente in uso per
linserimento dei singoli Progetti, una volta approvati dal Tavolo del confronto e della proposta.

|l Gestionale fa parte del Sistema Informativo delle Politiche Giovanili della Provincia Autonoma di Trento.

| “Criteri @ modalita di attuazione dei Piani Giovani di Zona e d’Ambito” approvati con deliberazione della
G.P. n.2341 dell'11 novembre 2011 e successivamente modificati dalla delibera n.1161 del 14 giugno 2013
fissano i criteri, le finalita, gli ambiti di attivita, gli attori, i tempi, le spese ammissibili, iter di presentazione e
rendicontazione dei Piani e dei Progetti in esso contenuti.
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La finalita & quella di promuovere, valorizzare ed incentivare le politiche giovanili. Lo scopo primario € infatti
quello di incentivare le iniziative a favore dei giovani ed organizzate dai giovani, partendo da un’analisi della
condizione giovanile sul territorio, diventando stimolo per le Istituzioni e la cittadinanza, agevolando il cammino
verso l'autonomia, aprendosi alla dimensione globale senza perd dimenticare le radici locali.

Le azioni progettuali si rivolgono ad una fascia piuttosto ampia del mondo giovanile: dai preadolescenti (11-
14 anni), agli adolescenti (15-19 anni), ai giovani (20-29 anni), con la partecipazione anche di genitori con figli
di eta compresa fra gli 11-29 anni e di altri adulti significativi (@amministratori, operatori economici), per
sensibilizzare la Comunita e stimolare un atteggiamento positivo nei confronti del mondo giovanile.

Gli Enti pubblici locali che decidono di attivare un PGZ per il territorio di loro competenza scelgono I'Ente
Capofila del PGZ e nominano il Referente Istituzionale (RI), individuando i soggetti rappresentativi della loro
Comunita disponibili a partecipare al Tavolo del confronto e della proposta. In seguito il Tavolo provvede a
nominare il Referente Tecnico Organizzativo (RTO) e a dotarsi di un proprio Regolamento.

I PIANO GIOVANI DI ZONA (PGZ) € un mezzo di cui si avvale un territorio (contiguo ed omogeneo per
cultura e struttura geografica) per promuovere, valorizzare ed incentivare le politiche giovanili attraverso
iniziative a favore dei giovani, possibilmente organizzate dai giovani stessi. Si tratta quindi di uno strumento di
politiche giovanili messo in atto da Comuni e Comunita. Attualmente i PGZ sono 31 e la Provincia Autonoma di
Trento ¢ stata una delle prime realta italiane ad utilizzare tale strumento.

Il PGZ ¢ il risultato di un lavoro di concertazione fra vari attori:

- il TAVOLO DEL CONFRONTO E DELLA PROPOSTA cui partecipano Enti pubblici locali (Comuni,
Comunita) ed i rappresentanti delle realta associative locali. Esso promuove I'analisi dei bisogni territoriali
individuando le priorita di intervento, attivando le risorse disponibili, valutando le progettualita proposte e
monitorando la realizzazione dei Progetti approvati.

Nel corso degli anni il numero dei componenti del singolo Tavolo € andato generalmente diminuendo, in
risposta all'esigenza di una partecipazione piu attiva dei soggetti e per aumentare I'efficienza del lavoro del
Tavolo stesso. In alcuni casi si € verificata purtroppo una progressiva perdita di interesse dovuta all’aumento
delle incombenze amministrative a scapito del confronto sulla condizione giovanile.

Gli ambiti di attivita del Tavolo si concretizzano in iniziative che possono riguardare:

- la formazione e la sensibilizzazione di amministratori, genitori, animatori di realta che interessano il mondo
giovanile, operatori economici al fine di accrescere la loro responsabilizzazione verso i giovani;

- la responsabilizzazione sociale da parte dei giovani e lo sviluppo del senso di appartenenza al proprio
territorio (momenti formativi residenziali);

- lattivita di informazione, indirizzo e orientamento per facilitare 'accesso dei giovani alle opportunita offerte e
per fornire risposte alle richieste dei giovani e delle loro famiglie;

- I'apertura ed il confronto con realta giovanili nazionali ed europee (scambi);

- laboratori dove i giovani sono protagonisti nel campo dell'arte, della creativita e della manualita;

- progetti che vedono il mondo giovanile protagonista nelle fasi di ideazione, gestione e realizzazione;

- percorsi formativi finalizzati all'apprendimento di competenze di cittadinanza attiva;

- la promozione del processo di transizione all'eta adulta e dell’autonomia dei giovani.

-'ENTE CAPOFILA (Comune, Comunita) & individuato dal Tavolo e funge da responsabile del PGZ.

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance
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- i REFERENTE ISTITUZIONALE (RI) e di norma un amministratore dell'Ente Capofila ed & nominato dagli
Enti pubblici locali membri del Tavolo. Ha il compito di mantenere i rapporti istituzionali con la struttura
competente in materie di politiche giovanili (Incarico Speciale per le Politiche Giovanili dell’Agenzia provinciale
per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili), di convocare e presiedere le riunioni del Tavolo e di
coordinare e gestire le dinamiche del Tavolo.

- il REFERENTE TECNICO ORGANIZZATIVO (RTO) é una persona nominata dal Tavolo e da esso
selezionata in base alla propria preparazione, alle capacita relazionali e al radicamento nella realta territoriale
del PGZ. Cura gli adempimenti per il funzionamento del Tavolo (convocazioni, verbali..), la raccolta dei
Progetti e la redazione del POG, una volta che i Progetti sono stati approvati dal Tavolo, supporta i
responsabili dei Progetti e sviluppa la rete del Tavolo sul territorio.

- la PROVINCIA AUTONOMA di TRENTO mette a disposizione la struttura competente in materie di politiche
giovanili (Incarico Speciale per le Politiche Giovanili dell'Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le
politiche giovanili) sia come supporto e assistenza nell'attuazione delle progettualita sia nel controllo che esse
siano coerenti con gli orientamenti provinciali € ammesse secondo quanto previsto dai " Criteri e modalita di
attuazione dei PGZ e d'’Ambito" approvati con deliberazione G.P. n.1161 del 14 giugno 2013. Promuove inoltre
percorsi formativi per i soggetti del PGZ.

Molteplici sono gli OBIETTIVI perseguiti dai Piani Giovani di Zona e dai Piani Giovani d’Ambito in quanto
strumenti delle politiche giovanili della Provincia Autonoma di Trento:

- restituire protagonismo ai giovani promuovendo cittadinanza e rappresentanza attraverso cui i giovani
possano sperimentare la loro capacita di partecipare alla costruzione di una societa migliore;

- attivare le risorse presenti sul territorio in modo che la Comunita riesca ad accompagnare i giovani nei
momenti critici della loro esistenza (adolescenza, orientamento, passaggio scuola-lavoro, autonomia...);

- cogliere le domande reali espresse dal mondo giovanile in modo pit 0 meno consapevole;

- attivare un’azione congiunta fra giovani ed adulti in modo da generare proposte atte a migliorare la loro
qualita di vita;

- dare continuita al dialogo intergenerazionale;

- promuovere protagonismo e responsabilizzazione dei giovani favorendo lo sviluppo dell'autonomia;

- offrire opportunita di scambio culturale tra giovani di diverse nazioni;

- favorire I'acquisizione di nuove competenze tramite esperienze formative nellambito della famiglia e del
gruppo dei pari.

Espressione del PGZ ¢ il Piano Operativo Giovani (POG). Si tratta di un documento annuale predisposto ed
approvato prima dal Tavolo e poi dalla struttura competente in materie di politiche giovanili (Incarico Speciale
per le Politiche Giovanili dellAgenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili). Esso
contiene la pianificazione annuale degli interventi promossi dal Tavolo a favore del mondo giovanile.

Il Referente Tecnico Organizzativo (RTO) raccoglie le idee progettuali, ne verifica il contenuto insieme ai
progettisti e le presenta al Tavolo che approva o meno i singoli Progetti. Una volta approvati i Progetti vengono
“caricati” sul gestionale in modo che i funzionari dell'Incarico Speciale per le Politiche Giovanili della PAT
possano valutarne i contenuti (apportando eventuali note sul gestionale) e la conformita ai Criteri arrivando
allapprovazione e al finanziamento dell'anticipo provinciale.

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance
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Il numero dei Progetti contenuti nei singoli POG risulta piuttosto variabile nel tempo (TAVOLA 1).

Esso dipende dalla validita delle idee progettuali presentate ai singoli Tavoli, dalle risorse finanziarie
disponibili, dal notevole lavoro di incentivazione e collaborazione fra la parte istituzionale, 'RTO, le
Associazioni presenti sul territorio e dalla volonta di partecipare dei giovani.

Alcuni PGZ presentano una certa continuita nel numero di Progetti (Pergine Fersina, A.M.B.R.A., Altipiani
Cimbri) altri un calo nel numero dei Progetti bilanciato talvolta da un maggior peso economico del singolo
Progetto. Dal 2015 A.R.Ci.Ma.Ga. fa parte del POG “Trento e A.R.Ci.Ma.Ga.”.

TAVOLA 1 - NUMERO PROGETTI CONTENUTI NEI POG DEI PIANI GIOVANI DI ZONA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ala Val di Non (AVN) i 1 1 5 6 0 4
Alta Val di Sole (AVS) 13 15 11 10 9 6 7
Alia Vallagarina [AVA) 0 0 i 7 7 3 ]
ARpiani Cimbri (APC) 0 1 8 g 9 9 g
Alipiano della Predaia (FRE) ] 9 6 b 4 2 4
Ao Garda e Ledro (AGL) £} 25 25 15 15 12 12
Alopiano della Paganella (APG) 18 18 8 8 9 9 6
Easebga Fing, Bedollo, Civezzano e Fornace 0 4 5 7 1 5 5
(BBCF)
Bassa Val di Non (BVN) 0 3 5 5 6 6 6
Bassa Val di Sole (BVS) 17 20 15 13 11 14 11
Bassa Valsugana e Tesine (BVT) 14 16 8 14 15 9 13
Cles e dintorni (CLD) 12 12 8 11 10 11 7
Desfra Adige (DAD) 12 9 7 g i 8 g
Giudicarie esierior (GIU) 0 0 2 g 7 9 10
Laghi Vakugana (LVS) 10 12 11 " 10 8 10
Lavis e Zambana (L7) 0 0 0 5 b b b
Pergine Fersina (PVF) 13 15 15 15 14 14 13
Fiana Rotaliana (PRT) 12 13 9 9 i o 8
Primiero (PRI 19 11 10 g 13 9 8
AMBRA. (ex 4 Vicarial) 24 20 12 17 14 12 10
Rovereio (ROV) 7 9 i 5 10 7 4
Terza Sponda Val di Non—-Carez (35F) 13 15 10 8 8 7 10
Trenio e A R.CiMa.Ga. (TN) 24 37 32 23 22 22 17
Val di Fassa (FAS) 14 15 8 3 ] 8 8
Val di Fiemme (FIE) 14 10 14 7 6 7
al Rendena (REN) 10 14 15 13 12 10 7
Valli del Leno (LEN) 8 7 11 6 9 8 5
Valle dei Laghi (VLG) 12 11 18 g 6 7 8
Valle del Chiese (CHI) 10 13 12 14 9 8 10
Valle di Cembra (CEM) 14 13 14 11 14 10 10
Vigolana (VIG) 13 12 10 8 9 6 6
A.R.CiMa.Ga. (ARC) 11 15 12 7 6 - -
Totale 358 385 341 303 295 256 255

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance
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Il PIANO GIOVANI D’AMBITO (PGA) é un impegno progettuale rivolto a particolari ambiti della vita della
comunita trentina quali il mondo dell'Universita e dellassociazionismo giovanile nel settore sociale, economico
e della solidarieta rivolgendosi a giovani nella fascia di eta fra i 18 ed i 39 anni con lo scopo di garantire loro
nuovi spazi di autogestione ed autonomia.

Attualmente i PGA sono 3:

CAT (Piano d’Ambito Economico delle Associazioni di Categoria)
GIPRO (Piano d'Ambito Giovani Professionisti)
TAUT (Piano d'Ambito delle Associazioni Universitarie).

Il metodo di lavoro € quello della concertazione tra le diverse realta operanti nel medesimo ambito tematico.
Gli attori del Piano Giovani d’Ambito sono praticamente quelli previsti per i Piani Giovani di Zona ad eccezione
del Presidente del Tavolo che sostituisce la figura del Referente Istituzionale dei PGZ.

| membri del Tavolo nominano il Presidente del Tavolo secondo quanto previsto dal Regolamento del Tavolo.
La Presidenza puo esser assunta a rotazione da una delle Associazioni aderenti al Tavolo.

Funzioni del Presidente del Tavolo:

- rappresentare in modo unitario gli interessi del Tavolo, curando le istanze da presentare all'esterno;

- mantenere i rapporti istituzionali con la struttura competente in materia di politiche giovanili, gli Enti ed i
soggetti rappresentati nel Tavolo;

- presiedere il Tavolo, convocare le riunioni e gestire le dinamiche del Tavolo;

- partecipare agli incontri formativi promossi dalla struttura competente in materia di politiche giovanili.

Gli ambiti di attivita sono quelli previsti anche per i Piani Giovani di Zona.

Nel caso dei PGA (TAVOLA 2) si nota un incremento nel numero dei Progetti per GIPRO e TAUT ed un
progressivo calo per CAT.

TAVOLA 2 - NUMERO PROGETTI CONTENUTI NEI PIANI GIOVANI D'AMEITO

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Giovani Professionisi (GIFRO) 6 7 4 6 7 6 10
Associazioni Universiarie (TAUT) a 4 3 [ 4 G G
Associazioni di Caiegoria (CAT) 8 L) L) b b 4 0
Totale 22 20 16 18 16 16 16
[Totale PGZ e PGA | 380 [ 405 | 357 [ 31 | a1 | w2 [ a1 |

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Sommando il numero dei Progetti dei PGZ e dei PGA dopo il picco registrato nel 2011 con 405 Progetti si
assiste ad un progressivo calo che comunque non influisce sulla qualita delle azioni progettuali.

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance
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I PROGETTO DI RETE é attivato per sviluppare gli ambiti di attivita previsti dai Criteri mediante azioni
Sovraterritoriali e/o trasversali agli ambiti. Comprende quindi pit PGZ o piu PGA al cui interno viene
individuato I'Ente Capofila. E’ previsto con Delibera della G.P. che fissa modalita e termini di presentazione
della domanda di finanziamento e di erogazione dello stesso. La percentuale di finanziamento provinciale pud
arrivare all'80% del disavanzo previsto.

Il finanziamento provinciale concesso per il Progetto di Rete non & cumulabile con quello per un Progetto non
prevedibile promosso da uno dei Tavoli che hanno attivato il Progetto di Rete nello stesso anno.

Il Tavolo, per esigenze straordinarie, pud presentare ed approvare un PROGETTO NON PREVEDIBILE (fuori
dal POG) da realizzare entro I'anno, che rientri comunque negli ambiti di attivita previsti dai Criteri. Esso &
previsto annualmente con Delibera della G.P. per finanziare Progetti non prevedibili in sede di presentazione
del POG annuale e non rinviabili all'anno successivo.

La percentuale di finanziamento provinciale pud anche arrivare al 100% del disavanzo ma il valore del
finanziamento provinciale non pud superare il 10% della spesa complessiva prevista nel POG annuale di
riferimento ed un importo massimo di 7.000,00 euro.

TAVOLA 3 - NUMERO PROGETTI D1 RETE E PROGETTI NON PREVEDIBILI
2013 2014 2015 2016
Progetti di Rete 4 5 5 3

Progetti non prevedibili 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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1. Presentazione dei Progetti

Il gestionale attualmente in uso per l'inserimento dei singoli Progetti contenuti nei POG, PGA, dei Progetti di
rete e dei Progetti non prevedibili prevede una modulistica per la presentazione ed una differente per la
rendicontazione.

La presentazione, con relativo inserimento dei Progetti sul gestionale, avviene in modo che la domanda di
finanziamento del POG possa esser presentata ufficialmente alla struttura provinciale competente in materie di
politiche giovanili nel periodo compreso dal 1° dicembre dell'anno precedente al 30 aprile dell’anno di
riferimento.

Il POG ¢ redatto in conformita alla modulistica (Mod. A1, A2, A3) approvata con determinazione del Dirigente
della struttura provinciale competente in materia di politiche giovanili e disponibile sul sito Internet istituzionale
della Provincia.

Tale documento deve contenere:

- gli obiettivi del PGZ nel periodo di riferimento;

- le azioni progettuali con descrizione del contesto, degli obiettivi e delle modalita utilizzate per raggiungerli;
- le previsioni di entrata e di spesa.

Le azioni progettuali del POG devono comunque rientrare negli ambiti di attivita del Tavolo.

Contestualmente all'inserimento dei Progetti un Funzionario dell'lncarico Speciale per le Politiche Giovanili
della PAT provvede alla loro lettura ed eventualmente inserisce delle note cui il progettista deve rispondere
affinché il Progetto sia conforme a quanto previsto dai Criteri.

Oltre a controllare che ogni informazione richiesta sia stata inserita in modo corretto ed esaustivo il
Funzionario verifica che i Progetti siano innovativi rispetto a quelli presentati negli ultimi anni nel POG e che
non trattino attivita ordinarie di Associazioni, Enti o Comuni. Devono inoltre avere carattere sovracomunale nel
senso che devono mirare a coinvolgere tutti i giovani della zona, prevedendo eventualmente criteri di
selezione.

| Progetti possono esser annuali (la loro realizzazione deve terminare il 31 dicembre dell'anno di riferimento,
con possibile proroga di 3 mesi approvata dalla PAT, non per motivi di inerzia) o pluriennali ed in tal caso sul
gestionale vengono inseriti i dati distinti per annualita.

Il Dirigente della struttura provinciale competente in materia di politiche giovanili ha la facolta, previo
presentazione di motivata richiesta scritta da parte del’Ente capofila, di autorizzare modifiche alle attivita di
Progetto. Tali modifiche devono comunque lasciare inalterate le finalita e gli obiettivi del singolo Progetto ed
anche il disavanzo del POG complessivo.

Iniziamo quindi 'analisi dei dati inseriti dai compilatori in fase di presentazione dei Progetti. E" evidente che i
dati piu significativi per una lettura dell'evoluzione delle caratteristiche dei singoli Progetti sono quelli contenuti
nelle rendicontazioni. Si & deciso di lavorare solo su dati di Progetti rendicontati che sono stati realizzati
totalmente o parzialmente, eliminando quindi i dati relativi a Progetti che per vari motivi non sono stati
realizzati, che avrebbero potuto distorcere la lettura delle singole variabili. La pubblicazione riporta solo alcune
tabelle relative alla presentazione per concentrare 'attenzione sulle rendicontazioni.

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance
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Gli anni cui si riferiscono le serie storiche delle presentazioni sono diversi a seconda che si tratti di POG, di

Piani d’Ambito (2012-2016) o di Progetti di Rete e Progetti non prevedibili (2013-2016).

1.1 Soggetto compilatore dei Progetti

Analizzando la funzione del soggetto compilatore (TAVOLA 4), cioé chi materialmente ha inserito i dati sul
gestionale, si nota la prevalenza della figura del Referente Tecnico Organizzativo (RTO) su tutte le tipologie

seguito dal Presidente / Responsabile di Associazione e dai progettisti.

TAVOLA 4 - FUNZIONE DEL SOGGETTO COMPILATORE

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Assessore alle Poliiche Giovanill o alla Culura 12 3 3 1 2
Capo Scout/ Coach 1 1 1 1
Consigliere Comunale 8 1 1 3
Coordingiore gruppo gicvani ] 3 [ 9 4
Coordinaiore Progeio 3 ) 3 2 2
Direfiore Cooperafiva 1 2 3 2 1
Dirigenie Scolasico 10 8 i] ] 1
Docenie 4 4 4 4 4
Educatore 3 2 7 1 1
Membro del Tavolo 4 1] 2 1 3
Operaiore 2 3 3 1
Organizzaiore 2 3 3 3
Presidente / Responsabile Associazione 42 28 30 20 30
Presidente Comunid 2 1

Presidenie Consulia Giovani 1 1

Progeticta ] 12 15 15 25
Fromoiore Progeto 3 3 1 2
Referenie Gruppo Iniormale 2 1 2

Referenie [siuzionale 1 4 i] 2
Refereniz Progeto 42 20 16 19 18
Responsabile Biblioeca 1 2 1
Responsabile Ceniro Glovari 3 3 3 2

Referenie Tecnico Organizzaivo 170 172 167 134 123
Segretaria Assodiazione 4 3 3 3 2
Socio Assodarions 1 4 i] 3 4
Aliro 11 8 6 10
Totale 341 300 297 256 239

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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seque Tavola 4

PIANI GIOVANI D'AMBITO 2013 2014 2015 2016
Presidenie, Responsabile, Sodio Assodiazione T T 4 3
Funzicnario Poliiche Social 1

Organizzatore 2 1

Presidenie / Componenis Tavolo 1 1 1

Progelisia 1 1 4

Libero Professionista 2 2
Fappresenianie Ordine Professionale 3 1 3
Feferenie Tecnico Organizzaivo 4 ]
Totale 18 16 16 16
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Presidents, Consigiere Comunia di Valke 1 1 1 1
Refereniz Tecnico Organizzaivo 3 4 4 2
Totale 4 5 5 3
PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Presidenie Assodiazione 1 1 1 1
Refereniz Cooperaiva 1

Referenie Tecnico Organizzaivo 2 1 1
Totale 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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1.2 Soggetto proponente e soggetto responsabile dei Progetti

Il soggetto proponente ¢ il soggetto che propone il Progetto al Tavolo. Partendo dall'analisi della situazione
socio-economica del territorio e dai bisogni espressi dai giovani delinea le caratteristiche del Progetto e le
modalita di svolgimento.

Dalla TAVOLA 5 emerge il notevole peso avuto dal mondo associazionistico in questa fase. Nel 2016 il 45,6%
dei soggetti proponenti sono Associazioni di vario tipo (soprattutto culturali, di promozione sociale e sportive) e
la percentuale resta stabile nell'arco di tempo analizzato (2012-2016).

Lo stesso discorso vale per i gruppi informali che a livello amministrativo sono comunque sostenuti da
Associazioni o dal Comune.

In netto calo la partecipazione alla fase propositiva da parte dei Comuni, Istituti Scolastici e Tavolo ma questo
puo esser visto come un aspetto positivo in quanto uno degli obiettivi dei Piani & appunto quello di stimolare la
partecipazione dei giovani anche alla fase propositiva dei Progetti.

Anche i Piani d’Ambito ed i Progetti non prevedibili godono di una forte partecipazione del mondo
associazionistico.

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance
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TAVOLA 5 - TIPOLOGIA ENTE CUI APPARTIENE IL SOGGETTO PROPONENTE

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Associazione culturale 51 37 34 41 43
Associazione ambientale 3 4 2
Associazione giovanile 12 10 9 8
Associazione musicale 1 3
Associazione Onlus 1 4
Associazione promozione sociale (A.P.S.) 25 24 36 33 22
Associazione ricreativa 3 3 2 1 1
Associazione Solidarietd sociale 1 3 2 1
Associazione sportiva 18 13 25 17 22
Associazione teatrale 3 3 3 1 3
Azienda Pubblica di Servizi alla Persona (A.P.S.P.) 2 1 1 2 1
Cassa Rurale 3 1 1

Centro Aggregazione Giovanile (CAG) 3 1

Comitato / gruppo organizzato locale 5 8 3 3 4
Comune 64 37 36 35 22
Comunita di Valle / Consorzio di Comuni 14 13 15 15 13
Consulta Genitori o Consulta Giovani 1 1
Cooperativa 12 12 9
Ente morale 1 1 1
Gruppo informale 34 43 41 36 39
Isfituto scolastico 21 23 20 16

Oratorio / Parrocchia 10

Pro Loco 8

Tavolo PGZ 36 38 35 17 15
Altro 7 2 5 3 7
Totale 342 301 295 256 239

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 5

PIANI D'AMBITO

2012 2013

2014

2015

2016

Azzociazione culurale

Associazione Giovani Professionisd (Gi.Pro)

g

Azzociazions Universiana

.

Coldired Giovani

Comune

Diparimenio Universitario

Giovani Albergaton del Trening

Giovani Imprendiion Arigiani

Ordini / Collegi Professional

Tavolo &' Ambiio Economico delle Assodiazioni di Cakegoria (CAT)

Totale

16

PROGETTI NON PREVEDIEILI

2013

2014

2015

2016

Azzodiazions culurake

Associazione promozione sodiake (AP.5)

Comunita di Valle / Consorzio di Comuni

Cooperaiva, Comung, |siuio scolasico

Fiano Giovani di Zona

Totale

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Il soggetto responsabile (TAVOLA 6) riveste un ruolo centrale nello svolgimento dei Progetti in quanto é
colui che realizza e gestisce le attivita del Progetto. Spesso coincide con il soggetto proponente ed & “unico”.
Ad esso devono esser intestati tutti i documenti di spesa riconducibili alla svolgimento del Progetto.

| Progetti presentati nei PGZ del 2016 hanno come soggetti responsabili nel 48,5% dei casi Associazioni
(culturali, di promozione sociale e sportive) confermando la frequente coincidenza fra soggetto proponente e
soggetto responsabile. Notevole la partecipazione come soggetto responsabile anche dei Comuni (18,8%) e
delle Comunita di Valle (11,3%). Ancora piu forte & la presenza di Associazioni come soggetto responsabile
per i Piani d’Ambito (circa il 90% nel quinquennio 2012-2016).

TAVOLA 6 - TIPOLOGIA DI ENTE CUI APPARTIENE IL SOGGETTO RESPONSABILE

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Azzociazions ambieniale 1 2 2 1
Assodiazione culiurale 81 40 ) 44 53
Aszociazione di voloniarian 1

Assodiarione giovanile T T
Azzociazions musicake 1 1
Associazione Onlus ] 1
Assodiazione promozione sociale (AP.S.) a0 20 a2 ar 25
Assodiazione ricrealiva 10 4]

Aszociazionse socio-caniana 1 1 2
Assodiarione sporiva 22 1% 25 17 20
Azzociazions tearalke 4 3 3 1 3
Azienda Provindiale per i Serviz Saniari (A.P.5.5.) 1 1 1

Azienda Pubblica di Serviz alla Persona (A.P.5.P) 1 1 1 1 1
Cassa Rurale 3 1 1 1

Comitaio / gruppo organizzaio locale 4 4 4 4 T
Comune 100 a4 a3 6o 45
Comunia di Valle / Conscrzio di Comuni 17 24 25 2 a7
Cooperaiva 17 15 21 14 16
Enie morale 3 3 3 3 2
Enée pubblico srumeniale 4 4 1 2
Fondazione culurake 2 2 1 1 1
[zFut0 =oolasioo 22 25 20 15 ]
Oratorio / Parrocchia g 13 4 4
Fro Loco 1 ] T 10
Alro 5 2 5 1
Totale 34 302 295 256 239

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 6

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Assodiarione Argiani 1 1
Aszociazions culurake i i 2
Assodarione Giovani Albergatori 7 3 2 1
Associazione Giovani Cooperaion 1 1 2 3
Aszociazionse Giovani Professionisd 2 T
Associazione Industrial 1 1
Aszociazions Universiara 4 i 4 3 i
Associazione violoniarian 1
Cooperaiva 1
Enie pubblico terrioriale 1
Ordine Professionale
Totale 16 18 16 16 16

PROGETTI NON PREVEDIEILI 2013 2014 2015 2016
Assodiazione culiurale - ricrealiva 1 1 1
Associazione promozione sociake (AP.S.) 1
Comunita di Valle / Consorzio di Comuni 2
Cooperaiva 1
|=§uio scodassioo 1
Piano Giovani di Zona 1
Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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1.3 Collaborazioni previste del soggetto responsabile con altri Enti

La collaborazione del soggetto responsabile con altri Enti, sia nella fase iniziale di progettazione che nello
svolgimento del Progetto, riveste un’importanza notevole perché arricchisce il contenuto del singolo Progetto e
permette di avere un quadro preciso del contesto socio-economico in cui esso si inserisce.

Sia per quanto riguarda i POG che i PGA tale collaborazione riguarda piu del 94% dei Progetti (TAVOLA 7),
arrivando al 100% per quanto riguarda i Progetti di Rete ed i Progetti non prevedibili.

Nella parte del Progetto in cui viene descritta l'attivita realizzata vengono sempre menzionate queste
collaborazioni, descrivendo in modo particolareggiato il tipo di apporto che danno al Progetto.

TAVOLA 7 - IL SOGGETTO RESPONSABILE PREVEDE DI COLLABORARE ATTIVAMENTE CON ALTRI ENTI PER
QUESTO PROGETTO?
PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Mo ] 14 ] ] 10
Si 332 288 287 247 229
Totale K23 302 295 256 239
PIANI 'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Mo 3 3 1 1
Si 13 13 13 15 15
Totale 16 18 16 16 16

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016

Mo 1

Si 4 4

Totale 4 ]

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016

Mo

Si 3 3 1 2

Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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La TAVOLA 8 riporta una casistica della tipologia di soggetti con cui il soggetto responsabile prevede di
collaborare nello svolgimento del Progetto. Il quesito permette I'inserimento di risposte multiple.
Si nota un calo nel numero di collaborazioni dovuto anche alla flessione del numero di Progetti presentati nei

Piani Giovani di Zona che sono passati da 341 nel 2012 a 255 nel 2016.

Per quanto riguarda i Progetti presentati per il 2016 il 21% prevedono collaborazioni con Associazioni, il 20,4%
con Comuni, seguono collaborazioni con gruppi informali (12,3%) e con Istituti scolastici (9,8%).

La tipologia di Associazioni coinvolte & piuttosto varia. Sempre riferendosi al 2016 primeggiano le Associazioni
culturali-ricreative (18,2), seguite da Associazioni giovanili (14%), sportive-culturali (13,2%) ed esclusivamente

sportive (11,6%).

COLLABORARE (Pocsibili pith rigposts)

TAVOLA 8 — TIPOLOGIA SOGGETTI CON CTUI IL SOGGETTO RESPONSABILE PREVEDE DI

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Comune 178 158 169 137 133
Associazione 181 165 174 136 137
Comiiaio / gruppo organizzaio locale 38 20 39 a2 26
Gruppo informale 110 07 103 93 a0
Cooperaiva M a2 37 33 26
Craforic / Parrocchia 53 51 46 ar 42
Comuniza di Valle / Consorzio Comuni 45 &) 47 36 27
IsFuio scolaslion 100 101 a7 77 64
Pro Loco 45 36 35 33 33
Alro 109 103 107 103 83
Totale 903 803 844 7 651

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 8

TIPOLOGCIA ASSOCIAZIONI CON CTUIIL SOGCETTO RESPONSABILE PREVEDE DI COLLABORARE
(Possibili pit risposts)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Ambienizlizica 1 2 3 1
Cufurale, educaiva 1 Z 2 1 2
Culurale, promozione sodiale 7 10 17 g9 8
Culurale, ricreaiva 1 32 46 28 22
di calegonia 4 2 2

Giov.anii 11 21 12 14 17
Musicale, danza G 1 8 4 9
Onlus 2 ] 3
Oraiorio 1 1 1 2
Promozione sodiale (APS) T 17 ] 72 13
Socio-5aniaria Aszizienzigle 2 1 2 3
Solidanietd 1 2 1 3 1
Sporiva 17 15 16 13 14
Sporiva, culuralke 18 i 11 12 16
Tearale, flodrammaica 4 4 b 1 4
Vigili del Fuoco, CRI 2 1 2

Voloniariaio 10 ] 3 b

\arie ] 6 ] 7

Totale 139 146 157 120 121

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Per i Piani dAmbito (TAVOLA 9) permane la presenza notevole di collaborazioni con Associazioni (25% nel
2016) ma, come prevedibile, risulta ancora piu forte la collaborazione con Ordini Professionali (43,8%) di varia
natura.
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TAVOLA 9 — TIPOLOGIA SOGGETTI CON CUI IL $OGGETTO RESPONSABILE PREVEDE DI
COLLABORARE (Possibili pit risposte)

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Azsociazioni 4 3 1 4 4
Aziende 1

Collegio Maestri di Sd 1 1

Comuni, Assocazioni, Professionisd 2 1 1

Ordini Professionall 1

Federazione Trenfna della Cooperazione 1 1

Fondazicne 1 1 1
Mussi, Comune, Universia 1 1 1

Crdini Professional 2 2 2 1 1]
Crdini Profeszionali, Fondazioni 2
Ordini Professionall, [s8U8 scolasic 1 1

PAT, lz3ud zcolasic 1 1 1
PAT, Eursgic, Universia 1

Universita, Associazioni 2 3 2 2
Universia, imprendiori 2 1 2

Vari 1 2 4 5 1
Totale 13 13 16 16 16

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La TAVOLA 10 riporta la tipologia di collaborazioni per i Progetti di Rete il cui numero esiguo nel periodo
considerato permette solo di rilevare una buona collaborazione con i Comuni.

TAVOLA 10 - TIPOLOGIA SOGCETTI CON CUI IL SOGCETTO RESPONSABILE PREVEDE DI
COLLABORARE (Poasibili piti rizposts)

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Azzociazions 2 1 3 1
Comiiaio / gruppo organizzaio locale 1

Comung 4 b 3
Comuni di Valle / Consorzio di Comuni 1 1 1
Cooperaiva 1 2 3 1
Gruppo informale 1 1

|=So scodaciico 1 2 3

Craforio / Parrocchia

Pro Loto 1

Alro 2 2 b 3
Totale 1 13 23 9

Fonte:Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 10

TIPOLOGIA ASSOCIAZIONI CON LE QUALI IL SOGGETTO RESPONSABILE PREVEDE DI
COLLABORARE (Possibili pit rigposts)

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Assodiazione culurake 1 1 2 1
Associazione Provinciake per i Minor (APFM) 1

Gruppi Giovani
Totale 2 1 3 1

TIPOLOGIA VOCE “ALTRO” CON CUI IL SOGGETTO RESPONSABILE PREVEDE DI
COLLABORARE (Possibili pith rizposts)

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Agenzia del Lavoro 1 2 1
Agenzia del Lavoro, Aziende pubbliche e privaie 1 1 1

Azienda per il Turismo 1 1
Cat=a Rurale 1

Fondazioni 1
Sovriniendenza Beni Cultural 1
Totale 2 2 5 3

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Stesso discorso vale anche per i Progetti non prevedibili (TAVOLA 11) dove la collaborazione & principalmente
con Comuni e con Associazioni (culturali, artistiche).

TAVOLA 11 — TIPOLOGIA SOGCETTI CON CUI IL SOGGETTO RESPONSABILE PREVEDE DI
COLLABORARE (Possibili pit rigposts)

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Comune 2 3 1 2
Assodiazione 2 2 1 1
Comitaio / gruppo organizzaio locale 1 1
Gruppo informale 1

Cooperaiva 1
Crratorio / Parrocchia
Comunia di Valle / Consorzio Comuni

|s§uio scodassico 1 1

Pro Loco

Afro 2 2 2
Totale [} 10 4 5

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 11

TIPOLOGIA ASSOCTAZIONI CON CUIIL SOGGETTO RESPONSABILE PREVEDE DI
COLLABORARE (Possibili piti vizposts)

PROGETTI NON PREVEDIEILI 2013 2014 2015 2016
Arisiche 1

Cultural 1 1 1 1
Ceniri Aggregazione Giovanile (CAG) 1

Totale 2 2 1 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance
24



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

1.4 Durata prevista dei Progetti e delle singole fasi progettuali

| Progetti contenuti nei PGZ e nei PGA possono avere durata annuale (dalla data di presentazione ufficiale
all'Ufficio provinciale competente in materie di politiche giovanili al 31 dicembre dell'anno di riferimento) o
pluriennale. Nel caso dei Progetti annuali & prevista una proroga al massimo di 3 mesi per concludere le
attivita, concessa dall’Ufficio provinciale con Determina, solo se motivata da motivi non dipendenti da inerzia.

La TAVOLA 12 evidenzia come la quasi totalita dei Progetti abbia una programmazione annuale (nel 2016
solo il 7,5% dei Progetti era previsto con durata pluriennale) che risulta piu facilmente gestibile a livello
temporale ed economico.

Nel caso dei Progetti pluriennali si ragiona a livello di singola annualita sia per quanto riguarda la
presentazione che per la rendicontazione. Nel periodo (2012-2016) la percentuale di Progetti presentati come
pluriennali € passata dal 5,3 al 7,5%. Il ricorso a Progetti pluriennali per i Piani d’ Ambito risulta sempre molto
bassa (6,3% nel 2016).

TAVOLA 12 - NUMERO PROGETTI ANNUALI E PLURIENNALI

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Annuale 323 276 265 232 221
Piluriennale 18 26 30 24 18
Totale 341 302 295 256 239
PIANI D°’AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Annuale 15 17 15 15 15
Fluriennale 1 1 1 1 1
Totale 16 18 16 16 16

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

| Progetti di Rete ed i Progetti non prevedibili hanno durata annuale. La TAVOLA 13 riporta la durata media in
giorni per singola tipologia, si deve comunque tener conto che si tratta di un numero esiguo di Progetti.

TAVOLA 13 — DURATA MEDIA DEL PROGETTO IN GIORNI
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
114 85 99 83
PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
a4 114 64 114

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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La progettazione ¢ la fase antecedente alla presentazione del Progetto e presuppone una preventiva analisi
del contesto territoriale, delle caratteristiche socio-economiche dell'area di riferimento dei Piani e dei bisogni
espressi dalla fascia giovanile della popolazione locale (11-29 anni).

Per ogni singolo Progetto devono esser previste le attivita, le persone coinvolte, i tempi ed infine gli obiettivi da
raggiungere.

Per i Progetti contenuti nei PGZ il numero medio di giorni per la progettazione nell'arco temporale (2012-2016)
& compreso fra i 57 ed i 70 giorni. Si tratta di un dato piuttosto stabile specie se si considera che i PGZ,
rispetto ai PGA, ai Progetti di Rete ed ai Progetti non prevedibili contengono la fetta pit consistente di Progetti.

TAVOLA 14 — N® MEDIO GIORNI NECESSARI PER LA PROGETTAZIONE DEL PROGETTO
PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
70 a7 a7 &7 60
PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
70 45 53 39 43
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
7 80 62 140
PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
74 36 40 113

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

L'organizzazione delle attivita & una fase fondamentale perché se condotta in modo scrupoloso permettera
uno svolgimento del Progetto conforme a quanto progettato, nel rispetto dei tempi previsti.

Essa comprende anche la promozione del Progetto sul territorio che, se effettuata con strumenti idonei ed
efficaci, determinera la presenza di un buon numero di partecipanti attivi.

Nell'arco temporale considerato i Progetti contenuti nei PGZ e nei PGA risultano avere una media di giorni
dedicati all'organizzazione piu alta, rispettivamente (87 e 76 giorni) rispetto ai Progetti di Rete (52 giorni) ed ai
Progetti non prevedibili (32 giorni) che proprio per la loro natura’non prevedibile” di solito hanno un percorso
caratterizzato da una tempistica piu contenuta.

TAVOLA 15 — N® MEDIO GIORNI NECESSARI PER L'ORGANIZZAZIONE DELLE ATTIVITA' DEL PROGETTO

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
a8 LLE] 90 a0 72

PIANI D°'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
64 99 88 g2 66

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 15

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
40 43 78 44
PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
a2 25 48 23

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La realizzazione del Progetto & sicuramente la fase piu delicata e complessa e la sua descrizione in fase di
presentazione dei Progetti richiede una certa esperienza. Come previsto dai Criteri tale fase non puo
materialmente iniziare prima della presentazione ufficiale del POG e deve terminare, a meno della

concessione di una proroga di 3 mesi, entro il 31 dicembre dell'anno di riferimento.

In fase di presentazione dei Progetti i PGZ prevedono dei tempi piuttosto elevati per la realizzazione dei
Progetti, in media 181 giorni nel periodo (2012-2016) contro i 99 giorni dei PGA, gli 87 giorni dei Progetti di

Rete ed i 61 giorni dei Progetti non prevedibili, chiaramente piu compressi nei tempi di realizzazione.

Nella parte relativa alle rendicontazioni sara interessante confrontare i tempi previsti per le varie fasi in

occasione della presentazione dei Progetti rispetto a quelli “effettivi”.

TAVOLA 16 — N® MEDIO GIORNI NECESSARI PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
180 181 180 1% 174
PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
157 [iii] 88 96 T
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
10 66 T LE]
PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
o4 83 1 106

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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La valutazione dei singoli Progetti & una fase che non dovrebbe mai mancare in quanto I'analisi delle
eventuali criticita riscontrate nelle fasi precedenti pu6 in futuro aiutare sia per programmare meglio i tempi di
effettuazione dei Progetti sia per decidere i contenuti e la tipologia dei partecipanti attivi e dei possibili fruitori
dei Progetti.

Tale fase si pu6 avvalere di molteplici strumenti e pud iniziare nella parte finale della realizzazione dei singoli
Progetti, per finire anche dopo il 31 dicembre dell'anno di riferimento, con il vincolo perd di non prevedere e
sostenere spese, dopo tale data, per cui si chiede contributo.

Anche per questa fase i Progetti contenuti nei PGZ prevedono un numero abbastanza stabile di giorni e quelli
inseriti nei Piani d’Ambito invece ipotizzano un incremento cospicuo nel numero di giorni da dedicare a tale
fase. Sia i Progetti non prevedibili che quelli di Rete sono caratterizzati da un andamento oscillante del
numero medio di giorni necessari per la valutazione del Progetto.

TAVOLA 17 — N® MEDIO GIORNI NECESSARI PER LA VALUTAZIONE DEL PROGETTO
PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
53 59 62 43 b6
PIANI D°'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
30 39 52 53 a2
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
43 64 b6 19
PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
25 35 17 &

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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1.5 Numero previsto di organizzatori, partecipanti attivi e fruitori dei Progetti

L'analisi del numero previsto di organizzatori, partecipanti attivi e fruitori dei Progetti nel complesso delle 4
tipologie (PGZ, PGA, Progetti di Rete e Progetti non prevedibili) & interessante specie se confrontata con
quello che risulta in fase di rendicontazione perché oltre a dare la misura del numero di soggetti coinvolti nello
svolgimento dei Progetti da indicazioni sulla capacita di coinvolgimento, sullinteresse e sul gradimento che i
Progetti hanno generato sul loro territorio.

Gli organizzatori del Progetto sono coloro che verranno coinvolti nell'organizzazione, partecipando
allideazione, progettazione e realizzazione del Progetto stesso, acquisendo pertanto competenze
organizzative e svolgendo un ruolo da protagonisti.

Nel predisporre la modulistica per la presentazione dei Progetti si &€ pensato di stabilire delle fasce di eta per
gli organizzatori, per i partecipanti attivi e per i fruitori in modo da poter analizzare meglio le tipologie di
soggetti coinvolti.

| partecipanti attivi come dice la denominazione sono coloro che prenderanno parte attiva al Progetto,
acquisendo delle competenze spendibili successivamente nel mondo del lavoro o nella loro vita sociale.

A differenza degli organizzatori, che possono esser previsti con maggiore precisione, il numero dei partecipanti
attivi ¢ difficile da determinare a priori perché dipende da come sono stati previsti i tempi di svolgimento del
Progetto, dall'interesse che riesce a creare e dalla consistenza della fascia giovanile presente nel territorio di
riferimento.

| fruitori sono coloro che assisteranno ad un evento, una serata, una manifestazione aperta al pubblico,
possono esser “cittadinanza” in generale o pubblico piu definito nelle caratteristiche. Un Progetto pud anche
non avere fruitori se il suo svolgimento interessa solo i partecipanti attivi. Anche in questo caso ¢ difficile
prevedere un numero esatto ed il “successo di pubblico” pud esser uno strumento di valutazione per decretare
il successo del Progetto.

Per quanto riguarda la fase di presentazione dei Progetti nei PGZ si nota un progressivo calo nel numero degli
organizzatori previsti dovuto anche alla contrazione nel numero di Progetti presentati nel periodo (2012-2016),
mentre il numero dei partecipanti attivi ne ha risentito meno ed il numero di fruitori previsti per il 2016 ¢
arrivato a quasi 174.000 unita.

Riguardo ai Progetti di Rete ed ai Progetti non prevedibili trattandosi di un numero di Progetti ridotto si assiste
ad una notevole variabilitd e quindi sara interessante confrontare i numeri previsti in presentazione e quelli
effettivamente riscontrati in rendicontazione.
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TAVOLA 18 - N® TOTALE ORGANIZZATORI, PARTECIPANTI ATTIVI E FRUITORI DEI PROGETTI MEDIA
PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016| (2012-2016)
Numerg totale organizzakr 3.044 3424 3333 2370 2.279 3.070
Numero iotale pariecipant afivi 20,037 17.108 15.434 12131 14.500 15.852
Mumero todale frulor 107858 150815 135508 128372 173745 138419

- MEDIA
PIANI I'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016 (2012.2016)
Numero fotale organizzaion 166 149 161 161 a3 145
Numero totale parecipand advi 256 697 76 360 a72 621
Mumero todale frulor 3.385 9.870 26.850 18.720 15.150 14357

MEDIA

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016 (2013-2016)

Numero fotale organizzatori 45 69 a2 26 56

Numero totale parecipand a@vi 252 629 827 85 ara

Numero fotale frulior 2700 30.830 40.700 310 18.635

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013|  2014|  2015| 2018 MEDIA

(2013-2016)

Numero fotale organizzaior 43 45 30 2 35

Numerg totale parecipand a@vi a3 85 40 65 m

Numero fotale frulior 190 1.200 700 1.300 243

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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1.6 Ricorso a strumenti di valutazione dei Progetti

In fase di presentazione dei Progetti viene chiesto se € previsto I'utilizzo di strumenti di valutazione nella parte
finale di svolgimento.
La tipologia dei possibili strumenti di valutazione & piuttosto varia.

Al termine del Progetto possono esser somministrati ai partecipanti attivi e/o ai fruitori dei questionari di
gradimento contenenti domande pit 0 meno approfondite riguardo alla caratteristiche del Progetto, alle
tempistiche, ai contenuti e all'impatto sui singoli partecipanti.

Si puo trattare di questionari cartacei, focus group, incontri finali di riscontro, report finali di gruppo o colloqui il
cui scopo non & solo quello di valutare la qualita del Progetto ex post ma di permettere un miglioramento per
le progettualita future sia nei contenuti che nella previsione delle tempistiche.

La percentuale molto alta del ricorso a questi strumenti di valutazione, che nel caso dei PGZ nel 2016 arriva al
99,2%, sottolinea come si ritenga importante il loro utilizzo.

TAVOLA 19 - SONO PREVISTI STRUMENTI DI VALUTAZIONE?

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
No 20 g 3 6 2
Si 3 203 202 250 237
Totale 341 302 295 256 239
PIANI D’AMEBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Mo 2 2 2
Si 16 18 14 14 14
Totale 16 18 16 16 16
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016

Mo

Si 4

Totale 4

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016

No

Si 3 3 1 2

Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2. Rendicontazione dei Progetti

| Criteri e modalita di attuazione dei Piani Giovani di Zona e d’Ambito prevedono che I'Ente capofila
presenti alla struttura competente in materia di politiche giovanili (1.S. per le Politiche Giovanili PAT) la
domanda di liquidazione del saldo entro il 30 giugno dellanno successivo all'anno di riferimento del POG.

Prima della presentazione ufficiale della domanda di liquidazione del saldo il Referente Tecnico Organizzativo
(RTO) o il progettista provvedono ad inserire sul gestionale tutte le informazioni richieste (Mod. B1, B2, B3) ed
i funzionari dell'l.S. leggono i singoli Progetti rendicontati ed inseriscono eventuali note cui 'RTO deve
rispondere in modo esaustivo.

L’Ente capofila pud chiedere una proroga del termine per la rendicontazione una sola volta e per un massimo
di ulteriori 3 mesi solo per particolari e motivate esigenze, non dipendenti comunque da inerzia del
beneficiario. Il Dirigente della struttura provinciale competente in materia di politiche giovanili pud accordare
tale proroga con propria determinazione.

La delibera della G.P. n. 1980 del 14 settembre 2007 prevede determinate casistiche per la rendicontazione:

- in caso di totale mancata realizzazione di un'azione progettuale contenuta nel POG, viene decurtata la
relativa quota di finanziamento;

- se un’azione progettuale & solo parzialmente realizzata (per provati ed oggettivi motivi indipendenti dalla
volonta del soggetto responsabile) e se la parte realizzata si rileva funzionale agli obiettivi del Progetto allora
sono ammessi a rendicontazione solo i costi sostenuti relativi alle attivita di Progetto realizzate;

- qualora il disavanzo effettivo complessivo del POG sia inferiore a quello preventivato si provvedera a
rideterminare il finanziamento concesso;

- se non viene osservato il termine di ultimazione delle azioni progettuali 0 se la documentazione per la
rendicontazione & presentata oltre il termine fissato si provvede a rideterminare 'ammontare del finanziamento
CONCesso.

- se il finanziamento rideterminato risulta inferiore all'anticipazione corrisposta in sede di presentazione si
procede, attraverso un provvedimento, al recupero delle somme eventualmente erogate in eccedenza,
maggiorate degli interessi legali.

In sede di rendicontazione sono possibili compensazioni fra le diverse voci di spesa dello stesso Progetto,
sempre che rimangano inalterati i contenuti e gli obiettivi del POG, nella misura massima del 35% della spesa
del singolo Progetto. Sono possibili anche compensazioni fra le singole azioni progettuali nella misura
massima del 20% della spesa totale prevista del singolo Progetto. Non & possibile compensare spese riferite
ad azioni progettuali non realizzate.

Una volta letti ed approvati tutti i Progetti contenuti nel POG e la scheda finanziaria complessiva I'Ufficio
competente della PAT ha 30 giorni di tempo, dall'invio ufficiale della documentazione, per liquidare il saldo
dovuto.
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2.1 Scheda illustrativa del Piano Operativo Giovani (POG)

Il modello B1 previsto sul gestionale per i PGZ ed i PGA riguarda la “Scheda illustrativa” e riporta notizie
riguardo il PGZ (o PGA), il Referente Istituzionale (RI), il Referente Amministrativo ed il Referente Tecnico-
Organizzativo (RTO).

Contiene inoltre informazioni relative alla data di costituzione del Tavolo, alla frequenza degli incontri, ai suoi
componenti ed una parte descrittiva in merito alla metodologia di lavoro adottata.

Con il modello Btinizia la parte di rendicontazione dei Progetti, rendendo possibile il confronto con quanto
indicato in fase di presentazione. Vengono elencati gli obiettivi generali raggiunti in riferimento agli obiettivi
prefissati nel POG annuale.

Al Tavolo viene chiesto un giudizio sulla relazione avuta con la Provincia e nello specifico con I'lncarico
Speciale per le Politiche Giovanili della PAT per la realizzazione della progettazione dei PGZ e dei PGA
(TAVOLA 20).

Per quanto concerne i PGZ e con riferimento all'anno 2016 la relazione avuta con la Provincia € giudicata
ottima (45,2%), buona (51,6%), per il restante 3,2% sufficiente. Sicuramente un buon giudizio.
Nel caso dei PGA il giudizio € ancora migliore anche se si tratta di una casistica minima rispetto ai PGZ.

TAVOLA 20 - VALUTAZIONE DELLA RELAZIONE AVUTA CON LA PROVINCIA PER LA REALIZZAZIONE DELLA
PROGETTAZIONE ATTUALE

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
O@ma ] 1 10 1 14
Bucna 17 18 1% 17 16
Sufficienis 3 2 2 1 1
Discrela 2 1

Insuficienis

Mon saprei 1 1

Totale M 32 32 30 M
PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
O@ma 2 1 3 3 2
Bucna 1 1

Suficienis 1

Discreta

Insuficienis

MNon so

Totale 3 3 3 3 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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La valutazione del supporto complessivo offerto dalla Provincia per la realizzazione concreta dei Piani
(TAVOLA 21) conferma quanto espresso nel quesito precedente.

Per i PGZ, sempre con riferimento al 2016, la valutazione risulta ottima (38,7%), buona (58,1%) e sufficiente
(3,2%). Il giudizio & ottimo nel 100% dei PGA ma & riferito solo a 2 PGA.

TAVOLA 21 - VALUTAZIONE DEL SUPPORTO COMPLESSIVO OFFERTO DALLA PROVINCIA PER LA REALIZZAZIONE
CONCRETA DEI PIANI

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
O@ma 7 ] ] ] 12
Bucna 21 18 19 17 18
Sufficienis 1 4 2 3 1
Discreta 2 1 1

Insuficienis

MNon saprei 3 2

Totale M 32 32 30 M
PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
OEmo 2 1 3 3 2
Bucno 1 2

Suficienss

Discrein

Insuficienis

Mon 20

Totale 3 3 3 3 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Il giudizio sul fatto che la Provincia abbia strumenti sufficienti per supportare la realizzazione dei Piani
(TAVOLA 22) conferma quanto detto sopra. In particolare per i PGZ, in riferimento all'anno 2016, il Tavolo
reputa sufficienti gli strumenti nel 97% dei PGZ, nella totalita per quanto riguarda i 2 PGA.

TAVOLA 22 — LA PROVINCIA HA SUFFICIENTI STRUMENTI PER SUPPORTARE LA REALIZZAZIONE DEI PIANI
PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
No 5 7 4 3 1
Si 26 25 28 27 30
Totale 31 32 32 30 31
PIANI D’AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
No

Si

Totale

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.2 Soggetto responsabile dei Progetti

Una delle prime informazioni riportate dal modello B2 (rendicontazione) riguarda la tipologia del soggetto
responsabile, cioé colui che realizza e gestisce le attivita del singolo Progetto.

Nel corso degli anni i 31 PGZ hanno registrato un progressivo calo nel numero dei Progetti presentati. I
numero dei Progetti non realizzati nel periodo (2012-2016) si attesta mediamente sul 12% annuo, con un
picco del 15,2% per i Progetti 2015. Per quanto riguarda I'elaborazione dei dati contenuti sulle rendicontazioni
si & deciso di togliere a priori tutti i dati che si riferiscono a Progetti non realizzati in modo da non sfalsare i dati
contenuti nelle Tavole.

La maggior parte dei soggetti responsabili (TAVOLA 23) fa parte del mondo associazionistico.

Analizzando i dati relativi alle rendicontazioni 2016 il 47,1 % dei soggetti responsabili sono Associazioni,
seguono Comuni (20,3%), Comunita di Valle (11,9%), Pro Loco (5,7%), Cooperative (4,8%) e Istituti scolastici
(4%).

TAVOLA 23 - TIPOLOGIA SOGGETTO RESPONSAEILE DEL PROGETTO

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Comune &3 78 73 o3 46
Azzsodiazions 128 ] 103 91 107
Comilgin/gruppo organizzaio kocalke 4 4 3 4 6
Cooperaiva 14 13 19 14 11
Cratoric / Parrocchia il 2 3 3 3
Comuni di Valle/Consorzio Comuni 16 20 24 18 27
l=8uio =oolasioo 21 23 20 14 g
Pro Loto g 7 4 7 13
Alro 20 16| 13 8 3]
Totale 306 266 262 17 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Sempre con riferimento alle rendicontazioni 2016 la tipologia di Associazione (TAVOLA 24) conferma quanto
rilevato gli anni precedenti. Si tratta in primo luogo di Associazioni culturali (39,3%), seguono quelle di
Promozione sociale (17,8%), sportive (15%) ed i Gruppi giovani (4,7%).
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TAVOLA 24 - TIPOLOGIA ASSOCIAZIONE CUI APPARTIENE IL SOGGETTO RESPONSABILE DEL PROGETTO
PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Ambientalistica 2 2 2 1
Animazione sociale 5

Culturale 43 21 28 32 42
Culturale, sportiva 4 1 1
Culturale, promozione sociale 1 2 2

Culturale, ricreativa 5

Educativa, culturale 1 1

Gruppo giovani 4 9

Musicale 5

Onlus 5 10 3 1
Promozione sociale (APS) 26 23 32 23 19
Socio-sanitaria assistenziale 1 1 2 1
Sportiva 15 13 23 16 16
Teatrale, flodrammatica 4 3 3 1
\/olontariato 6 1 1

Alro 1 1 2

Totale 128 96, 103 91 107

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La TAVOLA 25 riporta una specifica della voce “Alfro” prevista nella TAVOLA 23.

TAVOLA 25 - TIPOLOGIA "ALTRO” CUI APPARTIENE IL SOGGETTO RESPONSAEILE DEL PROGETTO

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Azienda Provinciale per | Servid Saniiar (APPS) 2 3 1 1 1
AzZienda Speciale 2 1

Biblioieca 1 1

Casza Furale 2 1 1 1

Enie morale 3 2 3 1 1
Enie pubblico sirumeniale 4 4 1 3

Enie Feligioso 2 2

Fondazione 2 2 1 1 1
Gruppo Giovani 2 1 2
Libere professionista 1 1

Tavolo Poliiche Giovanil 1 1

Aliro 1 1

Totale 20 16 13 8 5

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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La TAVOLA 26 conferma una tipologia “associazionistica” anche per i soggetti responsabili dei Progetti
contenuti nei Piani d’Ambito, in particolare si tratta di Associazioni di Giovani Professionisti ed Associazioni
Universitarie.

TAVOLA 26 - TIPOLOGIA SOGGETTO RESPONSABILE

PIANI D’AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Associazione Universitaria 3 7 4 5 6
Associazione Coldireti Giovani 1

Associazione Giovani Albergatori 7 3 1 1 1
Associazione Giovani Avvocat 1

Associazione Giovani Cooperatori 1 1 2 3
Associazione Giovani Farmacist 1

Associazione Giovani Professionisti (Gi.Pro.) 2 5 6 6 6
Associazione Industriali 1 1

Associazione volontariato 1 2
Confartigianato 1

Ente Pubblico 1 1

Totale 16 18 16 16 16

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La TAVOLA 27 analizza la tipologia di Ente cui appartiene il soggetto responsabile dei Progetti non prevedibili,
per il 2016 si tratta di Associazioni culturali e Associazioni di Promozione Sociale (APS).

TAVOLA 27 - TIPOLOGIA ENTE CUI APPARTIENE IL SOGGETTO RESPONSAEILE DEL PROGETTO

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Comune
Azzociadons 1 1 1 2

Comigio / gruppo organizzaio locale

Cooperaiva 1

Cratorio / Parrocchia

Comunita di Valle / Consorzio di Comuni 2

|=§i0 scolasico 1

Pro Loco

Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.3 Grado di realizzazione dei Progetti

Una delle prime informazioni contenute sulla scheda B2 del gestionale riguarda il grado di realizzazione dei
singoli Progetti contenuti nei Piani.

La realizzazione del Progetto € ritenuta “integrale” quando sono state effettuate quasi tutte le attivita descritte
in fase di presentazione, rispettando tempi e modalita di svolgimento.

Nel periodo (2012-2016) la percentuale di Progetti realizzati integralmente (TAVOLA 28) supera il 70%, in
particolare nel 2016 il 75% dei Progetti presentati nei PGZ ha trovato attuazione. La realizzazione “parziale”
comporta il fatto che alcune attivita sono stata effettuate ma altre, ritenute piuttosto rilevanti nell’ambito del
Progetto, non sono state espletate e quindi non si pud ritenere completa la realizzazione.

TAVOLA 28 - GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Grado realizzazione integrale 248 216 222 187 191
Grado realizzazione parziale 58 50 40 30 36
Progetto non realizzato 35 36 33 39 28
Totale 341 302 295 256 255

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La TAVOLA 29 analizza quali possano esser stati i motivi della mancata o parziale realizzazione del Progetto,
con la possibilita di indicarne piu di uno.

Se si tratta di un territorio a vocazione turistica le attivita del Progetto, a meno che siano strettamente legate al
turismo, trovano difficile attuazione in estate in quanto i partecipanti attivi possono esser impegnati in attivita
lavorative estive. Inoltre la programmazione delle attivita pud esser stata fatta in modo non corretto in fase di
presentazione magari sottovalutando il tempo che richiedono certe attivita. Le motivazioni appena accennate
pOSSONo provocare una scarsa adesione al Progetto (39,3% nel 2016).

Le difficolta legate ai tempi (14,3% nel 2016) sono determinate dal fatto che & sempre difficile programmare a
livello temporale lo svolgimento delle varie attivita. Alla base ci deve esser una buona conoscenza del territorio
e delle caratteristiche dei potenziali partecipanti attivi e/o dei fruitori.

Le difficolta logistiche (16,7% nel 2016) possono esser determinate dalla indisponibilita dei luoghi in cui
effettuare le attivita previste, mentre quelle legate ai rapporti fra organizzatori (3,6%) e quelle legate a difficolta
burocratiche (8,3%) non sembrano particolarmente influenti, cosi come quelle legate a difficolta con esterni
(6%).
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TAVOLA 29 - MOTIVO DELLA MANCATA REALIZZAZIONE INTEGRALE DEL PROGETTO (FPossibif pit nisposte

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Scarsa adesione al Progeiio 33 a7 23 25 33
Dificolia economiche 2 2 1 2

Dificola legats ai lempi 27 £}l 23 32 12
Dificolia fra organizzator 14 14 g9 g9 3
Dificolia con esierni 8 8 8 ] 5
Difficolia logisiche 29 29 34 21 14
Dificolia burccraiche 3 4 g 12 7
Aliro fipo di dificola 18 7 11 18 10
Totale 132 132 118 125 84

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nella TAVOLA 30 vengono elencati i motivi della mancata realizzazione integrale del Progetto, indicati alla
voce “Altro” della TAVOLA 28. Le cause possono esser fra le piu varie ma spesso riguardano i partecipanti
attivi: la difficolta nel sostenere la loro motivazione, il loro numero insufficiente per svolgere le attivita del
Progetto, i loro impegni scolastici o lavorativi che sono difficili da conciliare.

TAVOLA 30 - MOTIVO MANCATA REALIZZAZIONE INTEGRALE DEL PROGETTO (Voce “Altro’)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Cambio amministrazione 0 organizzazione Tavolo del Confronto 1 2

Condizioni meteo avverse 3 3 1
Dificolta coordinamento referenti Piano e responsabili progetio 1 1 1
Dificolta dei partecipant a calendarizzare i propri impegni 1 1
Dificolta di promozione dellatfivita 1 1
Dificolta legata a disaccordo fra i partecipant ativi 1 1
Difficolta nel raccogliere adesioni 1

Difiicolta nel sostenere le motivazione dei partecipant 5 2 2 3 2
Errore redazione piano finanziario progetto 1

Impossibilita viaggio vista la situazione geo poliica 1

Lettura dei bisogni non corrispondente alle necessita dei partecipanti 1 1 1
Motivi lavorativi degli organizzatori 2 1
Presenza sul territorio provinciale di un evento analogo 1

Problemi burocrafici 1 1
Problemi organizzativi dipendenti da soggetti esterni

Problemi personali del responsabile o degli espert del progetio 4 1 1

Alro 1 1 2

Totale 16 7 11 18 10

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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La TAVOLA 31 evidenzia una situazione leggermente diversa per i Progetti contenuti nei Piani d’Ambito
dovuta sia al loro numero esiguo rispetto ai Progetti contenuti nei POG che alla loro maggiore complessita
organizzativa.

Le rendicontazioni 2016 registrano una realizzazione integrale dei Progetti del 68,8%, parziale del 25% ed un
Progetto non realizzato su 16 (6,3%).

TAVOLA 31 - GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Grado realzzazione inkegrale 13 14 14 10 11
(Grado realizzazione parziale 1 3 1 2 4
Progeio non reaizzaio 2 1 1 4 1
Totale 16 18 16 16 16

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nei Progetti contenuti nei Piani d’Ambito prevalgono per il 2016 le difficolta legate ai tempi (TAVOLA 32), cui
seguono quelle logistiche.

TAVOLA 32 - MOTIVO DELLA MANCATA REALIZZAZIONE INTEGRALE DEL PROGETTO (Possibil pitr nisposte)

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Scarsa adesione al Progelio 3 1 1
Dificolia economiche

Dificolia kegats al lempi 2 3 1 5
Dificolia fra organizzaior 1 P 1
Difficolia con egiemi 1 1
Dificolia logisiche 1 1 1 3 2
Difficolia burocradche 1
Aliro fipo di dificola 2 2 3
Totale i] 4 4 10 14

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La specifica della voce “Alfro” della TAVOLA 32 imputa la mancata realizzazione integrale del Progetto per il
2016 al cambio di Presidente dell’Associazione e a risorse umane non piu disponibili come previsto in fase di
presentazione del Progetto.
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TAVOLA 33 - MOTIVO DELLA MANCATA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO (Voce “Aitro”)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Il tema proposio non pil aluake 1

Progeso biennake: akcune a8vitd sono spostaie lanno dopo 1

Risoree umane non pil disponibil 1 1
Spostamenio aSvid, cambio Preskdenis o DireSivo Assodiagions 1 2
Totale 2 2 3

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nel periodo considerato (2013-2016) sia i Progetti di Rete che i Progetti non prevedibili sono stati realizzati
quasi nella totalita dei casi come risulta dalle TAVOLE 34 e 35.

TAVOLA 34 - GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PROGETTO
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Grado realzzazions inkegrale 4 5 5 3
Grado realizzazione pardale

Progeio non realzzai
Totale 4 5 5 3

TAVOLA 35 - GRADO DI REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

PROGETTI NON PREVEDIBEILI 2013 2014 2015 2016
Grado realzzazions inkegrale 2 3 1 2
Grado realizzazione pardale 1

Progeio non realzzai

Totale 3 3 1 p

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.4 Collaborazione del soggetto responsabile con altri Enti

Nello svolgimento di un Progetto € particolarmente importante la collaborazione che si pud instaurare fra il
soggetto responsabile ed altri Enti che appartengono alla realta socio-economica di riferimento.

La collaborazione non solo crea nuovi legami sociali e facilita la nascita di reti ma permette di approfondire la
conoscenza del territorio stesso.

L'importanza di tale collaborazione risulta dalla TAVOLA 36 dove risulta che nel 2016 ben il 97,8% dei soggetti
responsabili dei Progetti contenuti nei PGZ ha ritenuto necessario attivarla.
Percentuali alte si riscontrano anche per gli anni precedenti.

Un confronto con i dati contenuti nelle presentazioni deve tener conto del fatto che sono state tolte a livello di
elaborazioni tutte le informazioni relative ai Progetti non realizzati. La percentuale di collaborazione &
comunque aumentata infatti per il 2016 in fase di presentazione era previsto fosse del 95,8% mentre in
rendicontazione risulta esser del 97,8% e questo € sicuramente un fatto positivo.

TAVOLA 36 - IL SOGGETTO RESPONSABILE HA COLLABORATO ATTIVAMENTE CON ALTRI ENTI PER QUESTO PROGETTO?

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
No 4 11 T 3 5
Si 302 255 255 214 222
Totale 306 266 262 217 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

L'analisi delle tipologie dei soggetti con cui il soggetto responsabile ha collaborato (TAVOLA 37) deve tener
conto che si tratta di una risposta solitamente a carattere multiplo e che risulta condizionata dal progressivo
calo nel tempo del numero dei Progetti contenuti nei Piani.

Le collaborazioni piu frequenti sono quelle con i Comuni e con le Associazioni che nel periodo analizzato
(2012-2016) oscillano fra il 19 ed il 20%; abbastanza stabili anche quelle con gruppi informali (12,5% per il
2016) e con gli Istituti Scolastici (10,8% per il 2016). | dati elaborati dal gestionale mostrano quindi una
sostanziale stabilita nel tempo a riprova anche di un consolidamento dei rapporti.

Per quanto riguarda il confronto con le tipologie previste in sede di presentazione dei Progetti dei POG non
risultano esserci sostanziali differenze, a parte le collaborazioni con i gruppi informali e con gli Istituti Scolastici
che sembra abbiano subito una contrazione in seguito alla mancata realizzazione dei Progetti che le
prevedevano.
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TAVOLA 37 - TIPOLOGIA SOGGETTI CON | QUALI HA COLLABORATO IL SOGGETTO RESPONSABILE (Possibif pit nizposte)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Comune 181 141 155 119 131
Assodiazione 164 134 141 117 136
Comitaio / gruppo organizzaio locale 33 28 27 28 30
Gruppo informale 86 88 99 77 83
Cooperaiva 35 28 36 33 28
Craiorio / Parrocchia 49 49 34 36 42
Comuni di Valle / Conzorzio Comuni 40 34 43 29 28
Isfiuio scolasico 9o 81 [kt 71 72
Pro Loco 38 35 32 27 3
Aliro 03 100 04 89 85
Totale 803 718 740 G624 666

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La TAVOLA 38 approfondisce la tipologia di Associazione con la quale il soggetto responsabile ha
effettivamente collaborato. Nel 2016 le collaborazioni hanno riguardato nel 30,2% dei casi Associazioni a
carattere prettamente culturale, nel 22,8% dei casi Associazioni sportive e nell'8,8% dei casi Associazioni
giovanili.

Nel periodo (2012-2016) si nota un calo delle collaborazioni con Associazioni di Promozione sociale (APS).

La tipologia di Associazioni prevista in fase di presentazione dei Progetti ricalca quasi sempre quella rilevata in
fase di rendicontazione.

TAVOLA 38 - TIPOLOGIA ASSOCIAZIONE CON CUI HA COLLABORATO IL SOGGETTO RESPONSABILE [Possibif pith nisposte)
PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Ambienialisica 2 2 4 4

Cufurale 46 22 £ 30 30
Culiurale ricreaiva 2 4 1 2
Culurale, promozicne sociale 1 3 4 4 9
di caiegonia 1 2 1 2

Giovanie 11 7 11 8 12
Musicale, danza 4 b 4 4
Onlus 10 1 7
Promozione sodiale (APS) 20 16 25 15 8
Socio-Sanitaria Assisienziale 7 2 7 il
Solidarietd iniernazionale 4 3 2 4
Sporiva 22 24 15 14 £
Sporiva, culiurale 10 13 13 7 il
Teairale, flodrammaica 2 4 3 4 ]
Vigili del Fuoco 5 2 1 2
Voloniariaio 8 8 4 7
\Varie g 8 8 5
Totale 164 134 141 117 136

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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La specifica della voce “Altro” contenuta nella TAVOLA 37 viene esaminata nella TAVOLA 39.

Risultano sostanzialmente stabili nel tempo le collaborazioni con i Centri Giovani, le Aziende di Promozione
Turistica e le Biblioteche, mentre registrano un aumento quelle con Musei e Parchi Naturali e con i Gruppi
Alpini.

TAVOLA 39 - TIPOLOGIA SOGGETTI CON 1 QUALI HA COLLABORATO IL SOGGETTO RESPONSABILE (Voce “Altro’)
PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Agenzia del Lavorg, Cinformi, Trening Sviluppo 1 9
Associazione Provinciale per i Minori (APPM) 1 1
Azienda Municipalizzzata Nefezza Urbana (AMNLU)
Azienda Promozione Turisica (APT)

Azienda Provinciale per i Servid Saniar (APSS)
Azienda Speciale Servid alfinfanzia
Biblicieche

g | | |EN

ra e Jpa | | | [ [en

Carabinkeri, Polizia di Siaio

Casa di Riposo
Casza Furale

o e L = o I o

7
2
2
4
1
2
9
1
2
]
3

Ceniri di Aggregazions Giovanie (CAG)
Ceniro Diocesano Pasiorale Giovanie

Ceniro Giovani

Ceniro Sudi

Federazioni sporive
Fondazione

Gruppo Alpini
Insegnand

Liberi professionisl
Mussi e Parchi Naural

= |ra | |pa feo [—

et M N L N =]

=T OO S O T T I i = i T ™

L =]
—

Cnlus

Operaion economic local
Refe Trenina Educazione Ambieniale (APPA)

P =

Scuola di Musica, Danza, Teairo 4
Serviz PaT

Tavolo del PGZ

Universid e Opera Universiaria
Volontari 4 3
\Varie 18| 16
Totale 98 100

w e [— Jpa [— ka2

E:U'IM"-I—"J'-‘I-

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Per quanto riguarda i Piani d’Ambito nel 2016 sono stati realizzati 15 dei 16 Progetti previsti e tutti, tranne uno,

si sono avvalsi della possibilita di attivare collaborazioni (TAVOLA 40).

TAVOLA 40 - IL SOGGETTO RESPONSABILE HA COLLABORATO ATTIVAMENTE CON ALTRI ENTI PER QUESTO PROGETTO?

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
No 2 2 1
Si 12 17 13 12 14
Totale 14 17 15 12 15

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Si tratta principalmente di collaborazioni con Ordini professionali, Associazioni Universitarie, Associazioni

giovanili e con Fondazioni, ricalcando quanto previsto in sede di presentazione dei Progetti.

TAVOLA 41 - TIPOLOGIA SOGGETTI CON | QUALI HA COLLABORATO IL SOGGETTO RESPONSABILE [FPozsibif pith risposte)

PIANI I AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Associarioni aderend al Fiano d'ambio Economico 1 2
Associazioni culiurall, di promozione sodiale 1 1 2
Associazioni giovanil 1

Assodiazioni Universiarie 1 3

Coldired Giovani 1 1

Comuni, PGZ, Craori, Unioni sporive 2 1 1
Federazione della Cooperazione 1 1

Fondazioni 1 1 2
Guardia di Finanza 1

|=8iul Scolasici Superion 1 2 1
Ordini Professionali 2 3 1 2 4
Scuole di sc 1 1

Universid, Opera Universiaria, Museo 2 ] 1 1
\arie 2 3 1
Totale 12 17| 13 12 14

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Tutti e 3 i Progetti di Rete presentati sono stati effettivamente realizzati e come previsto si sono avvalsi della
possibilita di collaborare con altri Enti (TAVOLA 42), caratteristica intrinseca alla natura stessa del Progetto di

Rete.
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TAVOLA 42 - IL SOGGETTO RESPONSABILE HA COLLABORATO ATTIVAMENTE CON ALTRI ENTI PER QUESTO
PROGETTO?

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
No

5i 4

Totale 4

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

In fase di presentazione erano previste 9 collaborazioni con soggetti diversi che sostanzialmente sono state
attuate ad eccezione di una.

TAVOLA 43 - TIPOLOGIA SOGGETTI CON | QUALI HA COLLABORATO IL SOGGETTO RESPONSABILE
(Possibili pit risposte)

PROGETTI DI RETE 2013| 2014| 2015 2016
Comune 4 5 4 3
Associazione 2 3 3 1
Comitato/gruppo organizzato locale

Gruppo informale 1

Cooperativa 3 2 3 1
Oratorio / Parrocchia

Comunita di Valle / Consorzio Comuni 1 1 1 1
Isfituto scolastico 1 2 3

Pro Loco 1

Altro 2 3 4

Totale 13 17 19

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nei Progetti di Rete (TAVOLA 44) I'unica collaborazione attuata nel 2016 con Associazioni si riferisce a quella
con I'Associazione Provinciale per i Minori.

TAVOLA 44 - TIPOLOGIA ASSOCIAZIONE CON CUI HA COLLABORATO IL SOGGETTO RESPONSABILE

{Possibil pit risposte)

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Provingiake per | Minor (APFM) 1 1 1
Cuturale, di Promozione Sodale 1 1 2

Giovanie 1

Onlus 1

Totale 2 3 3 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance

47



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

La tipologia di soggetto specificata nella voce “Altro” ricalca anch’essa quanto osservato per i Progetti dei
POG con una costante presenza di collaborazione con i Servizi della Provincia Autonoma di Trento.

TAVOLA 45 - TIPOLOGIA SOGGETTO CON CUI HA COLLABORATO IL SOGGETTO RESPONSABILE (Voce “Afro”)
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Agenzia del Lavoro PaT 1 1 2

Agenzia del Lavoro, AZiende pubbliche e privaie 1 2 1 1
Azienda per il Turisma 1
Sopriniendenza Beni Culurali PaT

Totale 2 3 4 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nel 2016 sono stati presentati due Progetti non prevedibili, regolarmente realizzati, che si sono avvalsi di
collaborazioni con Enti presenti sul territorio di riferimento (TAVOLA 46).

TAVOLA 46 - IL SOGGETTO RESPONSABILE HA COLLABORATO ATTIVAMENTE CON ALTRI ENTI PER QUESTO
PROGETTO?

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
No

Si 3 3 1 2
Totale 3 3 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La tipologia di Enti con cui collaborare era stata correttamente prevista in fase di presentazione, si tratta di due
Comuni ed una Associazione culturale.

TAVOLA 47 - TIPOLOGIA SOGGETTI CON | QUALI HA COLLABORATO IL SOGGETTO RESPONSABILE
(Possibil piil risposte)

PROGETTI NON PREVEDIBEILI 2013 2014 205 2016
Comune 2 3 1 2
Assoriazione 2 2 1 1
Comitaio / gruppo organizzaio locale 1 1

Gruppo informale 1
Cooperaiva 1

Cratonio / Farrocchia

Comunia di Valle ! Consorzio di Comuni

|=Fuio scolasico 1 1

Pro Loto

Alro

Totale 7 10 4

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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TAVOLA 48 - TIPOLOGIA ASSOCIAZIONE CON CUI HA COLLABORATO IL SOGGETTO RESPONSABILE

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Culiurale 2 1 1
Studeniesca 1
Cenfro Aggregazione Giovanie 1
Totale 2 2 1 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

TAVOLA 49 - TIPOLOGIA SOGGETTO CON CUI HA COLLABORATO IL SOGGETTO RESPONSABILE (Voce “Aitro”)

PROGETTI NON PREVEDIBILI

2013

2014

2015 2016

Azsociazioni

1

Ceniro Giovani

1

Ceniro per lmpiego

Ene Pubblico strumeniale

Liberi professionisl

IUniversia

Totale

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.5 Durata dei Progetti

| Progetti possono avere durata annuale o pluriennale ma nel gestionale i dati sono inseriti per singola
annualitd. La TAVOLA 50 riporta il calcolo dei giorni medi di durata complessiva (effettiva e rendicontata) dei
Progetti contenuti nei PGZ e la durata delle singole fasi (organizzazione, realizzazione e valutazione).

| PGZ nei quali la durata complessiva dei Progetti risulta pil elevata nel periodo (2012-2016) sono: Val di
Fiemme (FIE), Pergine Fersina (PVF), Altopiano della Paganella (APG), Bassa Valsugana e Tesino (BVT) e
Val di Fassa (FAS). Analizzando la totalita dei PGZ si pud notare un costante incremento nella durata media
dei Progetti passata dai 152 giorni del 2012 ai 193 giorni del 2015, per poi calare a 160 giorni nel 2016. Si puo
ipotizzare che il progressivo calo nel numero dei Progetti contenuti nei PGZ abbia comportato un aumento
nella durata degli stessi. Nel tempo sono sicuramente diventati piu ricchi di attivita e piu complessi da gestire.

La durata dellorganizzazione iniziale dei Progetti, che contiene anche la promozione degli stessi sul
territorio di riferimento, & rimasta abbastanza stabile nel tempo, oscillando intorno ai 60 giorni. | PGZ dell’Alta
Val di Non (AVN), Baselga Piné, Bedollo, Civezzano, Fornace (BBCF) e Valle di Cembra (CEM) sono quelli
che in media hanno dedicato piu tempo a questa fase.

Leggendo la descrizione dei Progetti sul gestionale si nota come ci sia stata sempre maggior attenzione per
questa fase, giudicata a ragione molto importante per un regolare svolgimento del singolo Progetto.

Infatti & fondamentale partire da un’analisi del contesto socio-economico del territorio di riferimento, dei
bisogni, delle caratteristiche dei possibili partecipanti attivi o dei fruitori in modo che le fasi successive si
svolgano senza grossi problemi. Come prevedibile il numero dei giorni medi effettivi necessari per organizzare
le attivita del Progetto sono in rendicontazione sempre piu bassi di quelli previsti in fase di presentazione dei
Progetti (TAVOLA 15).

La fase di realizzazione delle attivita del Progetto risulta anch’essa nel complesso inferiore a quanto
previsto in fase di presentazione dei Progetti (TAVOLA 16). Sicuramente cid & dovuto alla difficolta nel
programmare i tempi di reale svolgimento delle varie attivita previste nel singolo Progetto ed a una generale
tendenza a sopravalutare i tempi necessari per non doversi poi trovare a chiedere proroghe per concludere i
Progetti stessi.

| PGZ che nel periodo (2012-2016) hanno effettivamente utilizzato piu tempo nella realizzazione delle attivita
sono I'Altopiano della Paganella (APG), Trento e A.R.Ci.Ma.Ga., Bassa Valsugana e Tesino (BVT) e 4 Vicariati
(4VI). Nel primo caso sicuramente ha influito non poco la vocazione turistica del territorio dell’Altopiano della
Paganella mentre per Trento si pud ipotizzare una particolare complessita dei Progetti realizzati.

La valutazione del Progetto & importante e quasi sempre presente. Essa permette non solo di capire cosa
pud esser migliorato in futuro nello svolgimento di Progetti analoghi ma anche di apportare eventuali modifiche
in progettualita future per minimizzare i punti di debolezza riscontrati.

Gli strumenti utilizzabili sono vari e dipendono dalle caratteristiche dei partecipanti attivi, dei fruitori € possono
consistere nel somministrare questionari ai partecipanti, nell'effettuare interviste, nell’'organizzare riunioni finali,
nel produrre report finali che riassumano i risultati ottenuti.

Anche questa fase risulta pil contenuta nei tempi rispetto a quanto ipotizzato in fase di presentazione dei
Progetti sul gestionale (TAVOLA 17). Essa ¢ difficile da prevedere in modo esatto e dipende dallo svolgimento
delle fasi precedenti. Risulta in lieve incremento la sua durata media.

| PGZ che hanno dedicato piu tempo all'effettuazione di queste analisi sono Trento e A.R.Ci.Ma.Ga., Alta Val di
Non (AVN) e Val di Fiemme (FIE).
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TAVOLA 50 - N® GIORNI MEDI RICHIESTI PER L'ORGANIZZAZIONE INIZIALE, LA REALIZZAZIONE E LA VALUTAZIONE DELLE
ATTIVITA' DEI PROGETTI CONTENUTI NEI PGZ

PIANI GIOVANI DI ZONA

DURATA DEI PROGETTI (n. giormi medi)

ORGANIZZAZIONE INIZIALE DEL PROGETTO

{n. giorni medi)

2012  2013| 2014|2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
.'T;sﬁ Sponda Val di Non - Carez 181 15| 143 118 e 57 53 59 8l 101
Quatro Vicarias (4VI) 151 128 158|207 1m3 51 52 ag 71 17
Ao Garda e Ledro (AGL) 148  213]  os0] 13 13 39 45 55 102 85
Aliani Cimbri (APC) 43 771 138 144 130 %5 39 45 a7 93
Atopiano della Paganela (APG) 54l 30| 19 28| 203 110 a2 25 52 50
Ar.CiMa.ga (ARC) 140| 208 159 45 75 86

Aka Vallagarina (AVA) 71 83  142] 158 72 49 51 20 42 7
Ak Val di Non (AVN]) 121 100, 193 a0 114 128 144 30
Aka Val di Sole (AVS) 91 151 223 190 129 52 ] 35 47 47
ng':;g; F:EE E:EF‘?GO"O- Civezzano, 187 oo| 1o 2m| 131 08 74 0| 132 58
Bassa Val di Non (BVN) a7|  1s8 14 233 200 17 55 70 52 50
Bassa Val di Sole (BVS) 130  13e]  1m8| 179|120 42 a7 41 56 26
Bassa Vaksugana e Tesino (BVT) 191 205| 255|247l 1m2 42 33 74 42 57
\Valle di Cembra (CEM) 128| 185|137 1s8]  1m 53 agl  108] 113 71
Valle del Chiese (CHI) 201 164 142] 184|152 48 59 54 33 85
Cles & dinforni (CLD) 100 240  183]  1m8] 186 25 39 15 75 27
Desira Adige (DAD) 25| 15| 19|  218] om0 99 51 70 77 a9
val di Fassa (FAS) 146  148]  1m4]  2m 229 26 40 45 59 29
val di Fiemme (FIE) 220|  aeal  1ma|  q7e] om0 43 30 50 40 40
Giudicarie Esteriori (GIU) 33 104 13 91 155 30 59 49 50 3
v/ali del Leno (LEN) 103 178 70| 151 19 43 13 45 39 26
Laghi Valsugana (LVS) 140|  142]  140] 224|139 86 79 71 56 33
Lavis & Zambana (LZ) 78] 154] 3o 177 40 40 80 21
Alipiano dela Predaia (PRE) 157  2s|  1s3]  143] 148 53 45 45 75 23
Primiero (PRI) 137 17| 224  1me 74 55 92 a1 73 59
Piana Rotaliana (PRT) 120  148]  1m2|  144] 248 50 52 53 79 54
Pergine Fersina (PVF) 16| 250  om | ) 49 39 51 45 86
V/al Rendena (REN) o0 208 187 178 a4 | 55 ag 29 43
Rovereto (ROV) 12| 17| 18] om 214 a4 86 49 85 30
Trento (TN) 20 23 230, 178 135 87 72 32 93 49
\igolana (VIG) 197] 10|  1me| 14| 132 56 40 ag 24 32
\Valle dei Laghi (VLG) 3| 0| 23] 240 ome 35 a5 49 59 a9
Totale 152]  a78] a7l 193] 1e0 60 60 60 §5 57

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue TAVOLA 50 - N° GIORNI MEDI RICHIESTI PER L'ORGANIZZAZIONE INIZIALE, LA REALIZZAZIONE E LA VALUTAZIONE
DELLE ATTIVITA’ DEI PROGETTI CONTENUTI NEI PGZ
REALIZZAZIONE ATTIVITA’ DEL PROGETTO | VALUTAZIONE FINALE DEL PROGETTO

PIANI GIOVANI DI ZONA (n. giorni medi) (n. giomi medi)

2012] 2013 2014 2015 2016) 2012] 2013 2014 2015 2016
.'T;si? Sponda Val di Non — Carez 187 143 100 g2l 130 4 2 1 2 1
Quatro Vicarias (4VI) 144) 123 s 218 115 12 14 7 5 18
Alio Garda e Ledro (AGL) as|  q08]  148] 138 a7 16 22 27 26 18
Aliani Cimbri (APC) 53 59 a5 g 112 21 15 32 29 29
Aliopiano della Paganela (APG) 170  201|  1s4|  1ms| 283 22 24 15 9 22
Ar CiMa.ga (ARC) 153] 208|150 i sa| 100 42
Aka Vallagarina (AVA) 75 4 120 52 85 4 10 5 7 9
Aka Val di Non (AVN) 106 gg| 141 . 90 56 73 50 . 90
Az Val di Sole (AVS) so| 1m0  om|  1s7 95 2 2 3 29 2
ngﬁf; F:'E’:: E:EF‘?GO"O- Civezzano, 0| s 10| 12 37 18 26 55 19 3
Bassa Val di Non (BVN) 7o| 128 117 12| 138 1 2 1 7 40
Bassa Val di Sole (BVS) 15 132|174l 12 a9 10 26 10 24 30
Bassa Valsugana e Tesino (BVT) 121 14| q70]  1sd] 13 4 32 23 17 T
\V/alle di Cembra (CEM) os| 143 12| m| 154 5 16 13 21 25
\Valle del Chiese (CHI) 17 o7] 114 147] 113 13 11 19 24 35
Cles e dinforni (CLD) sa| 10| 182 ams] 14e 12 2 3 g 5
Desira Adige (DAD) 137 74 121 32 23 5 10 26 22 12
\Val di Fassa (FAS) 1260 10| 18| 18] 114 10 22 13 12 27
Val di Fiemme (FIE) 135 210 159 75| 187 1| 120 54 3 1
Giudicarie Eseriori (GIU) 50 a9 a5 sl 115 0 22 12 19 9
\vali del Leno (LEN) 77 a4 59 52 4 10 5 3 10 3
Laghi VVaisugana (LVS) sa| 18] 10| 1me 95 5 5 5 4 50
Lavis & Zambana (LZ) 1 150l 130 140 32 i 15 9 29 20
Alipiano dela Predaia (PRE) 104 a4 a3 13 10 15 35 29 5 45
Primiero (PRI) sg| 159 sgl 10 47 21 77 20 25 27
Piana Rotaliana (PRT) sl 113 92 sa|l 105 11 10 22 24 9
Pergine Fersina (PVF) 1771 12| 23] 23] 2 3 14 13 17 19
\V/al Rendena (REN) 1971 186 se| 17 75 21 2 17 21 7
Rovereio (ROV] os| 1s6] 135 75| 1m2 26 3 17 3 2
Trenio (TN) 151 1s0|  1ee] 1| 118 29 53 7 49 24
\igolana (VIG) sa| 1200 188 1m0 36 3 9 5 14 12
Valle dei Laghi (VLG) 145 18| 102|223 13 32 11 17 i 10
Totale 112 126 1| m| 12 16 2 19 18 2

Nota: Arcimaga (ARC) nel 2015 é stato incorporato a Trento. Lavis e Zambana (LZ) nel 2012 non esisteva il PGZ. Il PGZ
Alta Val di Non non € stato presentato nel 2015.

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Per i Piani d’Ambito (TAVOLA 51) si tratta quasi nella totalita dei casi di Progetti annuali, con un numero totale
di Progetti molto pit contenuto rispetto a quelli inseriti nei PGZ. Nel periodo (2012-2016) il numero medio di
giorni di durata dei Progetti & aumentata in modo notevole passando dai 141 giorni del 2012 ai 170 giorni del
2016.

Il Piano d’Ambito delle Associazioni Universitarie Trentine (TAUT) ha in media una durata dei Progetti molto
inferiore rispetto agli altri due Piani d’Ambito essendo collegato ai tempi dellAnno Accademico, con
limpossibilita di svolgere le attivita previste dai Progetti in periodo estivo o durante le vacanze natalizie e
pasquali non essendo disponibili i partecipanti attivi o i fruitori del Progetto.

Il Piano d’Ambito Giovani e Professionisti (GIPRO) dedica pit tempo degli altri 2 PGA all'organizzazione
iniziale del Progetto e nel complesso dei Piani d’Ambito i tempi rendicontati per l'organizzazione non
differiscono molto da quelli previsti in fase di presentazione (TAVOLA 15).

La fase di realizzazione dei Progetti contenuti nei Piani d’Ambito risulta piuttosto variabile nel periodo (2012-
2015) e in rendicontazione si attesta sui 70 giorni per tutti e tre i Piani d’Ambito.

La fase di valutazione risulta mediamente molto contenuta per il Piano d’Ambito delle Associazioni di
Categoria (CAT), mentre per gli altri 2 Piani d’Ambito si aggira sui 20-25 giorni nel periodo (2012-2016).

TAVOLA 51 — N® GIORNI MEDI RICHIESTI PER L'ORGANIZZAZIONE INIZIALE, LA REALIZZAZIONE E LA VALUTAZIONE DELLE
ATTIVITA' DEI PROGETTI CONTENUTI NEL PGA

DURATA DEI PROGETTI (n. giorni medi) ORGANIZZAZIONE I.NII.IHLE D EL PROGETTO
PIANI D°AMEITO (n. giorni medi)

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
PIEl_ﬂO d'..n.n?lbrﬂo delle Associazion di 151 155 233 209 ) 11 a5 51 £4
Calegoria (CAT)
Fiano d'Ambio Giovani e

O 0

Professioniss (GIPRO) 165 231 177 316 164 67 &5 48 111 104
Fiano d Ambio delle Assocazion 107 84 42 a1l 78] 113 35 08 1 12
Universiarie Trendne (TAUT)
Totale 141 151 150/ 229 170/ 73 55 86 it 114

seque TAVOLA 51 — N® GIORNI MEDI RICHIESTI PER L'ORGANIZZAZIONE INIZIALE, LA REALIZZAZIONE E LA VALUTAZIONE
DELLE ATTIVITA" DEI PROGETTI CONTENUTI NEL PGA

REALIZZAZIONE ATTIVITA’ DEL PROGETTO | VALUTAZIONE FINALE DEL PROGETTO
PIANI D'AMEITO (n. giorni medi) (n. giorni medi)

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
Pla_no d'..n.n‘.lbro delle Associazion di 2 9 121 53 ) 1 5 5 2
Calegoria (CAT)
Elano d’Ambiio Giovani e Professionisi a1 £g 53 5o a7 18 1 12 20 1
(GIFRO)
Fiano d Ambio dele Associazon 105 14 22 58| 129 2 18 19 25 51
Universitarie Trendne (TAUT)
Totale 70 40 i 9 98 16 19 13 16 39

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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La durata media dei Progetti di Rete (TAVOLA 52) risulta abbastanza in linea con quanto previsto in fase di
presentazione (TAVOLA 13), notevolmente inferiore sia a quella dei Progetti contenuti nei PGZ che nei Piani
d’Ambito.

L'organizzazione iniziale del Progetto ha richiesto piu tempo rispetto a quanto previsto mentre la valutazione
ha richiesto meno tempo.

TAVOLA 52 - DURATA MEDIA DEI PROGETTI E N® GIORNI MEDI RICHIESTI PER L'ORGANIZZAZIONE
INIZIALE, LA REALIZZAZIONE E LA VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA'

DURATA DEI PROGETTI ORGANIZZAZ IONE INIZIALE DEL
PROGETTI DI RETE {n. giorni medi ) PROGETTO (n. giorni medi)
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

Totale 100 109 114 127 114 M 46 120

seque TAVOLA 52 - DURATA MEDIA DEI PROGETTI E N® GIORNI MEDI RICHIESTI PER L'ORGANIZZAZIONE
INIZIALE, LA REALIZZAZIONE E LA VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA’

REALIZZAZIONE ATTIVITA® DEL VALUTAZIONE FINALE DEL
PROGETTI DI RETE PROGETTO (n. giorni medi) PROGETTO (n. giorni medi)

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

Totale a9 M [ 130 18 43 60 11

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La durata dei Progetti non prevedibili data la loro natura e la possibilita di presentarli in ogni momento
dellanno di riferimento, a condizione che ci siano i tempi per realizzarli, risulta naturalmente contenuta ed
inferiore alle aspettative a parte 'anno 2015 in cui c’era solo un Progetto non prevedibile.

L'organizzazione, la realizzazione e la valutazione delle attivita dei Progetti non prevedibili rilevata in fase di
rendicontazione non si discosta di molto rispetto a quanto previsto in fase di presentazione dei Progetti
(TAVOLA 15).

TAVOLA 53 - DURATA MEDIA DEI PROGETTI E N* GIORNI MEDI RICHIESTI PER L'ORGANIZZAZIONE
INIZIALE, LA REALIZZAZIONE E LA VALUTAZIONE DELLE ATTIVITA’

DURATA DEI PROGETTI ORGAN IZZAZ IONE INIZIALE DEL
PROGETTI NOM PREVEDIEILI {n. qiurni medi } PROGETTO {n. qiurni medi}
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

Totale G4 82 G4 96 22 35 60 22

seqgue TAVOLA 53 - DURATA MEDIA DEI PROGETTI E N® GIORNI MEDI RICHIESTI PER L'ORGANIZZAZIONE
INIZIALE, LA REALIZZAZIONE E LAVALUTAZIONE DELLE ATTIVITA’

REALIZZAZIONE ATTIVITA’ DEL VALUTAZIONE FINALE DEL
PROGETTI NON PREVEDIBILI PROGETTO (n. qiurni medi} PROGETTO (n. qiurni medi}

2013 2014 2015 206 2013 2014 2015 2016

Totale 45 [ 1 105 10 16| 30 19

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.6 Luogo di provenienza degli organizzatori dei Progetti

In fase di presentazione dei Progetti vengono inserite nel gestionale solo le informazioni relative alle fasce di
eta e alla tipologia degli organizzatori, dei partecipanti attivi e dei fruitori mentre in rendicontazione si possono
avere informazioni anche sulla loro provenienza.

Per quanto riguarda i PGZ 2016 gli organizzatori, cioé coloro che sono coinvolti nell'ideazione, progettazione e
realizzazione dei Progetti provengono nel 67,8% dei casi da piu Comuni facenti parte del PGZ, il 24,2%
provengono tutti dallo stesso Comune (solitamente facente parte del PGZ) ed il restante 7,9% da altri posti, ad
esempio Verona, Palermo...

Mentre le prime 2 percentuali sono piuttosto stabili nel periodo (2012-2016), dal 2015 c’é stato un calo nella
provenienza da fuori Provincia per quanto riguarda gli organizzatori.

TAVOLA 54 - LUOGO DI PROVENIENZA DEGLI ORGANIZZATORI DEL PROGETTO

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Frovenienza organizzaior da pil Comuni del PGZ 167 157 173 141 154
Frovenienza organizzaior il dallo siesso Comuneg 115 a0, 63 60, 55|
Provenienza organizzaion “alro™ 24 28 28 16 13
Totale 306 266 262 217 227

Nel 2015, a differenza degli anni precedenti, nei Piani d’Ambito si € avuta la prevalenza di organizzatori
provenienti da piu Associazioni (53,3%) rispetto a quelli provenienti da un’unica Associazione (40%) e questo
é sicuramente un fatto positivo perché implica la collaborazione fra piu Associazioni, come dovrebbe esser per
i Piani d’Ambito.

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Provenienza organizzaior ull dallo siesso ordine / associazione 7 10 12 3 6
Frovenienza organizzaton da pid ordini / assodazioni 7 6 3 8 8
Provenienza organizzaior “aliro” 1 1 1
Totale 14 17 15 12 15

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Per i Progetti di Rete la totalitd degli organizzatori proviene dal territorio di tutti i Piani Giovani aderenti alla
rete, come e naturale che sia.
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segue Tavola 54

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Provenienza organizzaton dal territorio ditul i Piani giovani

adereni alla reie 4 b b 3
Provenienza organizzator ful dallo siesso Fiano giovani

Provenienza organizzaion “alirg”

Totale 4 5 5 3
PROGETTI NON PREVEDIEILI 2013 2014 2015 2016
Provenienza organizzaton da pid Comuni del PGZ 2 2 1 2
Provenienza organizzator ful dallo siesso Comune 1

Provenienza organizzaion “alirg” 1

Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

2.7 Luogo di provenienza dei partecipanti attivi dei Progetti

| partecipanti attivi sono coloro che partecipano attivamente al Progetto. Rispetto agli organizzatori é facile che
provengano da piu Comuni del PGZ ed anche da fuori provincia.

Nel 2016 solo I'8,4% proveniva dallo stesso Comune e ben il 7,5% proveniva da altre citta italiane (Bologna,
Vicenza, Venezia, Milano..) o dall’'estero (Romania, Africa..). Tali percentuali sono piuttosto stabili.

TAVOLA 55 - LUOGO DI PROVENIENZA DEI PARTECIPANTI ATTIVI DEL PROGETTO

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Provenienza parecipand advi da pid Comuni del PGZ ey 198 197 168 13
Provenienza parecipand afivi Wl dallo siesso Comung 38 36 27 20 19
Provenienza pariecipand aivi “alir” a7 a2 38 20 17
Totale 306 2066 262 217 227

Come nel caso degli organizzatori dei Piani d’Ambito, anche i partecipanti attivi provengono da
Associazioni.
PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
associazione 3 2 6 1
Provenienza pariecipand advi da pil ordiniassediazioni 4 4 8 4 1A
Provenienza parecipand adivi “aliro” 2 6 1 3 3
Totale 14 17 15 12 15

piu

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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| partecipanti attivi ai Progetti di Rete 2016 risiedono in prevalenza nel territorio di tutti i Piani Giovani aderenti
alla rete.

segue Tavola 55

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Provenienza pariecipand ad@vi dal terriiorio di tul i Piani giovani

adereni alla reie 4 4 B 2
Frovenienza pariecipani afivi iuli dallo siesso Piano giovani

Provenienza pariecipand afivi “aliro” 1 1
Totale 4 ] ] 3

Mentre per i 2 Progetti non prevedibili del 2016 i partecipanti attivi sono residenti in piu Comuni del PGZ.

PROGETTI NON PREVEDIBEILI 2013 2014 2015 2016
Provenienza pariecipand advi da pid Comuni del FGZ 2 1 2
Provenienza pariecipani afivi il dallo siesso Comune 1

Frovenienza pariecipani afivi “alirg” 1 1 1

Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

2.8 Luogo di realizzazione dei Progetti

Il possibile luogo di svolgimento delle attivita € indicato con precisione nel modello di presentazione dei singoli
Progetti e solitamente non varia, se non di poco, rispetto a quello effettivamente utilizzato e riportato in
rendicontazione.

Se il cambio di luogo, dovuto a fattori meteorologici, a problemi di indisponibilita o di difficile gestione, risulta
rilevante & possibile che debba esser richiesta una modifica del Progetto, con approvazione da parte degli
Uffici competenti.

Per i PGZ 2016 nel 71,7% dei casi € un luogo situato nei Comuni che fanno parte del PGZ e nel 12% nel
territorio della Comunita di Valle. Sono percentuali che risultano abbastanza stabili nel periodo (2012-2016).
In calo nel 2016 € lo svolgimento del Progetto in altra Regione italiana mentre risulta stabile quello all’estero.

| Progetti contenuti nei Piani d’Ambito sono attuati prevalentemente in territorio provinciale (93,3% nel 2016) e
solo un Progetto & realizzato fuori provincia.

Anche i Progetti di Rete e quelli non prevedibili sono attuati in Provincia (2016).
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TAVOLA 56 - LUOGO REALIZZAZIONE DEL PROGETTO (Possibili il isposte)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Comune / Comuni coinvoll nel PGZ 264 241 224 139 198
Comunia di Vale 38 24 30 26 33
Provincia 25 23 19 23 19
Alira regione ialiana 15 10 9 23 12
Aliro Paese Unione Europea 9 9 il il
Aliro Paese Extra UE 3 3 2

Alro 8 1 6 8
Totale 362 31 206 274 276
PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Comune / Comurni 14 14 12 4 1
Comprensorio / Comunia di Vale 2

Provinda 1] 1] 3 3
Alira regicne ialiana 1 1 1

Aliro Paese Unione Europea 1 2

Aliro Paese Extra UE 1

Alro 1 1 1
Totale 16 20 21 16 15
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016

Comune / Comuni del ierrilonio dei Piani giovani aderend

glla rele 4 4 4 1

Comunia di Vale 1 1 2

Provincia

Alira regione ialiana

Alire Paese Unione Eurcpea

Aliro Paese Extra UE

Totale 4 5 5 3

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016

Comune / Comuni coinvol nel PGZ 2 2 1 2
Comprensorio / Comunia di Vale 2

Provinda

Alira regione ilaliana

Aliro Paese Unione Eurcpea 1

Aliro Passe Extra UE

Alro 1

Totale 5 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.9 Area tematica o macro settore di intervento in cui sono inseriti i Progetti

In sede di rendicontazione si chiede di indicare, come gia in presentazione, I'area tematica prevalente in cui si
inserisce il Progetto, che deve esser naturalmente coerente con quanto specificato nella successiva

descrizione delle attivita.

Le aree che riscuotono maggior interesse nei PGZ 2016 sono “Educazione e Comunita” (22%) e “Arte, cultura
e creativitd” (14,5%) seguite da “Cittadinanza attiva e volontariato” (11,5%) e “Teatro, cinema e fotografia”

(9,3%).

Mentre le prime due aree tematiche hanno sofferto di una contrazione nel periodo (2012-2016), “Sport, salute

e benessere” e “Conoscere e confrontarsi con il mondo” sono temi che continuano ad interessare molto.
La specifica della voce “Altro” riporta la casistica che non rientra nelle voci elencate nella TAVOLA 57.

TAVOLA 57 - IN QUALE AREA TEMATICA S| INSERISCE IL PROGETTO?

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Cittadinanza atfiva e volontariato 47 34 34 24 26
Arte, cultura e creatvita 44 32 37 32 33
Musica e danza 27 22 19 9 16
Teatro, cinema e fotografia 20 14 15 18 21
Tecnologia e innovazione 4 10 4 5 6
Educazione e comunita 66 70 66 55 50
Sport, salute e benessere 31 21 18 17 20
Economia, ambiente e sostenibilita 23 27 28 25 19
Conoscere e confrontarsi con il mondo 22 10 20 9 16
Alro 22 26 21 23 20
Totale 306 266 262 217 227
IN QUALE AREA TEMATICA SI INSERISCE IL PROGETTO? (Voce “Altro”)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Appartenenza al territorio 3 2 2 3 4
Avvicinamento al lavoro 2 2 3 2 3
Educazione alla legalita 1 1 1
Formazione, orientamento nel mondo del lavoro 1 1 1 2
Il gioco come strumento educativo 1 1

Imprenditorialita e creativita 1 1 1
Informazione, promozione, orientamento 6 4 4 3 2
Lavoro e imprenditorialita 1 4 1 2 1
Orientamento scolastico 2 1
Promozione PGZ e attivita di Sportello 4 5 3 4 5
Protagonismo giovanile, benessere 1 1 1 1

Sport, ambiente e sostenibilita 1 1 1 1

Alro 2 3 2 3 3
Totale 22 26 21 23 20

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Nel 2016 sono stati realizzati 15 Progetti nei Piani d’Ambito che hanno riguardato "Tecnologia e innovazione”,

“Economia, ambiente e sostenibilita”, “Conoscere e confrontarsi con il mondo” ed “Educazione e comunita”.
Sono argomenti consoni alla natura dei Piani d’Ambito.

TAVOLA 58 - IN QUALE AREA TEMATICA 51 INSERISCE IL PROGETTO?

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
CiZadinanza adva  volonianiao 1 1 1

Ariz, culiura e creaiviia 1 1 1

Muszica e danza

Tealro, cinema e fofografia 1

Tecnologia e innovazione 1 1 1 2
Educazions & comunia 3 b b 2 1
Sport, saluie e benessere 1 1

Economia, ambienie e sosienibilid il 2 il 4

Conozcers e confrontarsi con Il mondo 3 1 1

Aliro 3 2 1 4

Totale 14 17| 15 12 15
IN QUALE AREA TEMATICA 51 INSERISCE IL PROGETTO? (Voce “Aitro”)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Citadin a.nza aliva e voloniariaio, musica, spor, saluie, ’ 7
lecnologia

Comunicazions ed informazions 1 1 1 1 2
Cullura e inizgrazione 1
Fizcake 1
Formaricne e impresa 1 1 2
Gesdone del terrionio 1

Percorso formaivo su tecnologia, salule e neurosdenze 1

Sviluppare culiura dimpresa 1

Totale 3 2 1 4 8

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

| 3 Progetti di Rete presentati e conclusi nel 2016 hanno riguardato “Arte, cultura e creativita” e “Tecnologia e
innovazione”, con particolare attenzione all’'avvicinamento al mondo del lavoro con I'effettuazione di tirocini
formativi.
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TAVOLA 59 - IN QUALE AREA TEMATICA 51 INSERISCE IL PROGETTO?
PROGETTI DI RETE 2013 2014 215 2016
Ciadinanza adva e voloniariaio

Ariz, cuura e creadvia 1

Musica e danza

Teafro, cinema e fodografa

Tecnologia e innovazione 1
Educazions & comunia 1 P P

Sport, saluie e benessere

Economia, ambiente & sosienibiid 1

Conoscere e confrontarsi con il mondo 1

Alro 3 2 2 1
Totale 4 il il 3

IN QUALE AREA TEMATICA 51 INSERISCE IL PROGETTO? (Voce “Altro®)

PROGETTI D RETE 2013 2014 2015 2016
Avvicinamenio al lavoro e impegno civico 1 1 1

Sosiegno alla ricerca aliva di lavoro 1

Promozione & ricerca 1

Tirocini formaiviflavoro 1 1 1
Totale 3 2 2 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

| 2 Progetti non prevedibili attuati nel 2016 hanno riguardato “Arte, cultura e creativita” ed “Educazione e
comunita”.

TAVOLA 60 - AREA TEMATICA IN CUI 51 INSERISCE IL PROGETTO
PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Ciadinanza adva e voloniariaio

Ariz, cuura e crealviig i i i

Musica e danza

Tealro, dnema & folograia
Tecnologia e innovazione

Educazions & comunia 2 1 1
Sport, salue e benessere 1

Economia, ambiente ¢ sosienibilia

Conoscere e confroniarsi con il mondo 1

Aliro

Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.10 Attivita principali realizzate dai Progetti

La descrizione del Progetto prevede I'elenco delle attivita che caratterizzano la singola progettualita, sia in
fase di presentazione che in rendicontazione; esse devono esser coerenti con quanto indicato nella
descrizione estesa del Progetto. Il quesito permette risposte multiple.

Per i Progetti contenuti nei PGZ, relativamente all'arco temporale considerato (2012-2016), la parte TEORICA
di corsi e laboratori equivale numericamente all’effettuazione della parte PRATICA.

Queste due attivita (corsi, laboratori) sono quelle piu attuate nei Progetti contenuti nei PGZ 2016 (22%
cadauna). Segue l'effettuazione di eventi (convegni, concerti ed esposizioni) (16,4%) e I'organizzazione di
dibattiti ed incontri di discussione (11,5%), spesso abbinati a corsi e laboratori.

La parte teorica € molto importante nei Progetti, spesso propedeutica alla parte pratica e di sicuro effetto
formativo. Le visite ad Istituzioni o le esperienze di viaggio devono comunque esser sempre precedute da
percorsi formativi specifici e alla fine devono prevedere la restituzione al territorio dell'esperienza vissuta dai
partecipanti attraverso 'organizzazione di serate aperte alla cittadinanza con dibattiti o proiezione di filmati o
foto.

TAVOLA 61 - TIPD DI ATTIVITA' REALIZZATE DAL PROGETTO (Possibilf pill nzposte)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Corsl / inervend di iormazions, laboraton — TEORIA 154 177 165 156 145
Corsl / imervend di iormazions, laboraton — FRATICA 203 176 173 142 145
Diba®d, inconir di discussione 104 a7 a0 it [ii]
Evend (convegni, concer, esposizion]) 161 123 118 a8 108
Visiie a Isiiuzioni, gemellaggi, campus 52 42 39 35 30
Animazione 52 45 i 38 bd
Redazione giornalisica, rivisia 13 15 10 3 T
Difiusione, promozions informazioni Sui giovani 67| 55| 56| 48 60)
Alro 47 46 37| 35 34
Totale 893 776 720 618 659

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nella specifica della voce “Altro” prevista nella TAVOLA 61 si rileva inoltre una buona presenza di tirocini
formativi, uscite sul territorio ed esperienze di lavoro, spettacoli teatrali ed attivita ludico-sportiva.
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segue Tavola 61

TIPO DI ATTIVITA' REALIZZATE DAL PROGETTO (Voce “Altro”)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Aidviia di sporiglo giovani B 2 2 1 3
Adviia ludico-sporiva 3 2 1 4
Awvicinamenio al lavoro 3 1 1 1
Azioni informaive 1 1 1 1 2
Esperienza di lavore e formazicne 1 1 B 3 4
Inconir formadvi su mobilia sosienibile 1

Laborator informaic 1

Lavior manuienzione e cura terriono 3 3 1 1 1
Lavoro di rele 1 1

Momenio di progetazione parecipata 1 1 1 1
Mosira folografica 3 1

Pariecipazione a giornaia ecologica 1 1

Percorso di acquisizione di un meiodo di sudio 1 1

Produzione di maeriale informaivo 4] 2 1 1 1
Promozione delle poliiche giovanili 4 1 2 1 1
Realizzazione spario on-ing proieio 1

Realrzazione manufad 1 4 1 1 2
Realizzazione senfiero 1

Realzzazione Video Clip 1 2 1 2
Redarione telegiornalisica 1

Ricerca siorica sul errionio 3 3 1 1
Siio web e pagina Facebook 1 1
Spetacoli teatral 4 3 2 2 4
Supponio fecnico a gruppi ed assodiazion 2 1 1
Tirocini formaivi 1 3 2

Uscile sul ferrionio 10 10 ] 9 4]
\gicolaria della ingua iedesca 1 1

Totale 47 46 3 35 4

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nel caso dei Piani d’Ambito, relativamente ai PGA 2016, prevale I'effettuazione di eventi (convegni, concerti ed
esposizioni) e dibattiti rispetto all'organizzazione di corsi (teorici o pratici) ma si tratta elaborazioni relative solo
ad un numero esiguo di Progetti.
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TAVOLA 62 — TIPD DI ATTIVITA’ REALIZZATE DAL PROGETTO (Possibil pi rizposte]

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Corsl / inervend di iormazions, laboraton — TEORIA T b 3 i 4
Corsl / imervend di iormazions, laboraton FRATICA B 3 Fi 4 3
Diba®d, inconir di discussione il b 3 T b
Evend (convegni, concer, esposizion]) Fi 10 Fi 3 3
Visiie a Isiiuzioni, gemellaggi, campus 2 1 o 1
Animazione 1 2 1 1 2
Redazione giornalisica, rivisia 1 i i 1 b
Difiusione, promozions informazioni Sui giovani 3 3 2 4 B
Aliro 3 il 3 3 g
Totale 36 3 43 M 3
TIPO DI ATTIVITA’ REALIZZATE DAL PROGETTO (Voce “Altro”)

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Promozione inio sul ferriiorio 1 1
Blog, realzzazions video 1 1 1 3
CompefiFions musicale, mosira foingrafica 1 1

Concorso di idee per progeiazions, gesione, markeing 2

Rassegna dnemaiograica-peicologica 1 1

Redazions mappa/guida furisica 1

Uficio Stampa, pubblicazione Monograiia Sciendiica 2 1 1 1
Totale 3 ] 3 3 5

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

| Progetti di Rete, come quelli contenuti nei PGZ, hanno un’attivita incentrata sull’effettuazione di corsi (teorici
o pratici) e sulla promozione di eventi (TAVOLA 63).

TAVOLA 63 - TIPO DI ATTIVITA’ REALIZZATE DAL PROGETTO (Possibif pit rizposte]

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Corsi/ iniervend di formazione, laboraion — TECRIA 3 4 4 3
Corsi/ inervend di iormazione, laboraton — PRATICA 2 il 4 2
Diba&3, inconiri di discussione 1 1 1
Evend (convegni, concerd, esposiziond) 1 2 1
Visie a IsBuzioni, gemellaggi, campus 1 1

Animazione 1 1

Redarione giornalisica, rivisia

Difiusicne, promozione informazioni sui giovani 1
Alro
Totale 10 15 13 [

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 63

TIPO DI ATTIVITA’ REALIZZATE DAL PROGETTO {Voce “Altro”)

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Infzrvend manuenzions del eriono 1 1

Percorso di avvicinamenio al lavero e al voloniariaio 1 1

Rilevazione dei bisogni 1

Tirocini esivi e advia di voloniariaio 1

Totale 2 2 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

| 2 Progetti non prevedibili effettuati nel 2016 hanno riguardato corsi teorici e pratici, 'organizzazione di eventi
e di dibattiti.

TAVOLA 64 - ATTIVITA’ PRINCIPALI REALIZZATE DAL PROGETTO (Possibili pit nizposte)

PROGETTI NON PREVEDIEILI 2013 2014 2015 2016
Corsi/ iniervend di formazione, laboraion — TECRIA 2 2 2
Corsl/ inervend di iormazione, laboraton — PRATICA 1 3 1 1
DibaE3, inconiri di discussione 2 1 1
Evend (convegni, concerd, esposiziond) 2 1 1
Visiie a isiuzioni, gemellaggi, campus 1 1

Animazione 1

Redarione giornalisica, rivisia 1

Difiusicne, promozione informazioni sui giovani

Afro 1 1 1
Totale 8 10 3 i]

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.11 Obiettivi generali raggiunti, legati ai giovani

Elemento fondamentale di ogni Progetto sono gli obiettivi generali che si vuole raggiungere attraverso la sua
realizzazione. Per ogni Progetto possono esser indicati al massimo 3 obiettivi generali che sono giudicati
prevalenti e che non possono variare nel tempo. Essi devono risultare coerenti con quanto indicato nella

descrizione delle attivita e dei bisogni. Data la natura dei PGZ I'obiettivo legato ai giovani & obbligatorio.

La TAVOLA 65 indica come I'obiettivo “Favorire il protagonismo e la partecipazione attiva” sia quello piu
perseguito (25,5% nel 2016), seguito da “Sostenere la formazione e/o I'educazione” (21,7%), “Sostenere la
trasmissione di competenze” (17,2%) e “Promuovere la valorizzazione dell'identita locale e del territorio”
(17%). Notevole rilevanza nella voce “Altro” ha la sensibilizzazione alle tematiche ambientali e la promozione

di uno stile di vita sano.

TAVOLA 65 - OBIETTIVI GENERAL | RAGGIUNTI, LEGATI Al GIOVANI (Possibil pitr nisposte)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Promuovere Fascolio come sirumenio di analisi dei bisogni 30 26 24 20 2
Promuovere la valorizzazions delfiden$a locake e del erriorio 26 G0 03 75 a0
Favorire i protagonismo e la pariecipazione a@iva 176 126 138 129 120
Sosienere la frasmissione di compelenze 106 90, M 79 =l
Sosienere la formazione efo Feducarzione 139 103 102 83 102
Promuovere la mulsculiurali 31 15 23 14 26
Sostenere forientamenio scolasico o professionale Y 19 20 20 12
Sosienere la fransizione alfeld adulia 28 36| 29 20 13
Aliro 10 22 20 17 18
Neszun obieSvo raggiunio

Totale 627 532 540 457 471

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 65

OBIETTIVI GENERALI RAGGIUNTI, LEGATI Al GIOVANI {Voce “Alro”)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Accrescimenio delle compelenze-capacia perzonal 1 2 1
Afivita di formazione, diindirizzo, di orientamenio 1 1 2 1
Awvicinare alla kefura con fuso di inguaggi mulimedial 1 1
Conoscere i rischi di una navigazione in Infernet non prodeta 1 1 1
Congscere ke [sBuzioni Europes 1 1
Conirastare labbandono sporivo degli adolesceni 1 1

Educazione alla citadinanza 2 1
Imparare a fofografare il nosiro kerrilorico 1 1

Informare sui pericol legad ai giochi d'azzardo 2

Prevenire ke devianze sociali 1 2 1

Fromuovere il Piano Giovani 1 4 1 1 2
Fromugvere il riuso come prajica quoddiana 1 1
Promuovere ecniche di legiima dilesa 1 1
Promugvere uno sile di vila sano 2 1 4 1
Riappropriazione degli spazi urbani 1

Sensibiizzare alle femaiche ambieniali 1 1 3 1 2
Sensibiizzarione al volontariaio 1 1

Sensibiizzazione alla sicurezza siradale 2 1
SocialFzzazione | aggregazione giovanie 4 2 1 1 1
Aliro 1 3 4

Totale 10 22 20 17 16

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Gli obiettivi generali legati ai giovani previsti ed attuati nei Piani d’Ambito, pur essendo relativi ad un numero
limitato di Progetti, ricalcano come frequenza, quelli indicati nei PGZ.

Nel periodo (2012-2016) viene ritenuto particolarmente importante I'obiettivo “Sostenere la formazione e
l'educazione” (22,2% nel 2016), seguito da “Favorire il protagonismo e la partecipazione attiva” (18,5%) e
“Promuovere la valorizzazione dell'identita locale e del territorio” (14,8%).

Nella parte di TAVOLA 66 relativa alla specifica della voce “Altro” si nota come “Promuovere i Giovani
Professionisti all'interno della Comunita” sia sempre stato, naturalmente, un obiettivo dei Progetti contenuti nei
Piani d’Ambito, cosi come “Attivare connessioni con il mondo del lavoro” svolto in varie forme.

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance

67



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

TAVOLA 66 - OBIETTIVI GENERALI RAGGIUNTI, LEGATI Al GIOVANI (FPossibil pith nisposte)

PIANI D’AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Promuovere Fascolio come sirumenio di analisi dei bisogni
Promucvere la valorizzazions delfidenda locale e del ierriorio

Favorire i protagonismo 2 la parecipazione aliva
Sosienere la frasmissione di compeienze
Sosienere la formazione efo Feducarzione

b B i L

Promuovere la mulculuraiia

L I I = I O O

Sostenere forientamenio scolasico o professionale 7

Sosteners la ransizions alfetd adula
Alro 4
Nezzun obieSvo raggiunio
Totale 26
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OBIETTIVI GENERALI RAGGIUNTI, LEGATI Al GIOVANI (Voce “Afro”)

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Analizzare sirumend di sosiegno alfoccupazione 1
Approfondire latuale siuazions imprendioriale giovanie 1 1
Afivare connessioni con il mondo del lavoro 1 1
Conoscare un campo lavoraivo innovaivo 1
Divulgazicne di temi psicologicisocial 1
Far conoscere il TAUT 2 le associazioni siudeniesche che vi operano 1 1

Far emergers aree di sviluppo di 38vid imprendiorialisiar up 1
Lo sport come veioolo di aggregazions 1 1
Fromuovers | Giovani Profssionisd allinierne della comunia

Rafiorzare le proprie aiudini, meferd in gioco in ambiio professionale

Sensiblizzare | giovani zul iema della sosienibiia
Totale

o | = [ |

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nel 2016 sono stati attivati e conclusi 3 Progetti di Rete. Come riportato dalla TAVOLA 67 in tutti e 3 uno degli
obiettivi legati ai giovani era “Promuovere la valorizzazione dell'identita locale e del territorio” insieme a
“‘Sostenere la transizione all'eta adulta” e “Sostenere la formazione e/o I'educazione”.

Si tratta di Progetti ed obiettivi che tendono a creare rete sul territorio, come implicito nella natura dei Progetti
di Rete.
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TAVOLA 67 - OBIETTIVI GENERALI RAGGIUNTI, LEGATI Al GIOVANI (Fozzibif pit risposte

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Promuovere Fascolio come strumenio di analisi dei bisogni 1

Promuovere la valorizzazions dellidenda locale e del ierriorio 1 2 3 3
Favarire protagonismo € paredipazione aiva 2 3 1

Sosienere la frasmissione di compelienze

Sostenere la formazione efo Feducazione 2 2 4 2
Promugwvere la mulsculuraliz 1

Sostenere forientamenio scolasico o professionale 1 2 1 1
Sosienere la ransizione alfeld adula 2 3 3 2
Aliro 1

Nezzun obieSvo raggiunio

Totale 10 13 12 8

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nei due Progetti non prevedibili presentati e portati a termine nel 2016 l'intento era quello di “Favorire il

protagonismo e la partecipazione attiva”, “Promuovere la valorizzazione dell'identita locale e del territorio” e
“Sostenere la trasmissione di competenze”.

TAVOLA 68 - OBIETTIVI GENERALI RAGGIUNTI, LEGATI Al GIOVANI (Fozzibif pit risposte

PROGETTI NON PREVEDIEILI 2013 2014 2015 2016
Fromuovere Fascolio come strumenio di analisi dei bisogni

Fromuovere la valorizzazions dellidenda locake e del ierriorio 1 1 1 1
Favorireg il protagonismo e la pariedipazione aliva 1 2 2
Sostenere la trasmissione di compeienze 2 2 1
Sosienere la formazione efo Feducazione 1 1

Fromugwvere la mulicufuraliz 1

Sosienere forientamenio scolasico o professionale 1

Sosienere la ransizione alfeid adula 2

Aliro

Nessun obieSvo raggiunio

Totale 3 ] 2 4

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.12 Obiettivi generali raggiunti, legati agli adulti e alla Comunita

Gli obiettivi legati agli adulti e alla Comunita non devono esser obbligatoriamente presenti nei Progetti e sono
spesso rivolti alla gestione delle problematiche inerenti il mondo giovanile e al rapporto giovani-adulti.

Per quanto riguarda i Progetti contenuti nei PGZ la maggior parte delle energie sono orientate a promuovere
sinergie fra gli attori istituzionali e non del territorio al fine di agevolare la lettura della realta giovanile e per
programmare in modo efficacie gli interventi.

Nel 2016 il 50% degli obiettivi riguardava la promozione di sinergie con gli attori istituzionali € non del territorio,
percentuale che si & mantenuta piuttosto stabile nel periodo considerato (2012-2016).

Altro obiettivo importante ¢ stato quello di “Favorire il dialogo intergenerazionale” (20% nel 2016) e “Favorire la
sensibilizzazione degli adulti verso i problemi dei giovani” (13,5%).

L'obiettivo di promuovere sinergie fra gli attori istituzionali € non del territorio risulta presente, in forma
congiunta, anche nella specifica della voce “Altro”. Si rileva inoltre limportanza data allopera di
sensibilizzazione della Comunita sui temi dell'ambiente, del riciclo, del riuso e della legalita.

TAVOLA 69 - OBIETTIVI GENERALI RAGGIUNTI, LEGATI AGLI ADULTI E ALLA COMUNITA" (Possibili pitl risposte)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Favorire 1 dilogo infer-generazionale 59 58 47 30 34
Favorire la sensibilizzazione degli adulf verso i problemi dei giovani 39 32 27 24 23
Supporare la geniiorialid 13 1 12 4 12
Promuovere sinergie fra gli afior isSuzionall del erriiorio 36 32 28 31 27
Promuovers sinergie fra gl afor non ESuzional del erriorio 82 55| 53 53 59
Aliro 18 21 23 11 15
Nessun obisSvo raggiunio 3 2

Totale 257 209 1M 153 170

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 69

OEIETTIVI GENERALI RAGGIUNTI, LEGATI AGLI ADULTI E ALLA COMUNITA (Voce “Altra”)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Creare dialego fra giovani & amminisiratori local 4] 2 1 1
Creare gruppo giovani advi allinierno della comunia 1 1

Dare vizsibilid &l lavoro dei giovani 2 2 1
Informazicne e afivazione 1 1 1 1
Promozione della saluie e =8l di vila sani 1 2 2 1
Promucvere gingrgia fra assodazioni, comunia e PGZ 2 1
Promuovers sinergie fra afion isiiuzionall e non del errionio 1 B 9 4 B
Sensibiizzare alle temaiche della saluie meniale 1

Sensibiizzars gl adull sul tema della lkegalid 1 1
Sensibilizzare la comunia su ambienie, riciclo e riuso 3 5 3 1 3
Sensiblizzars su cooperazions & solidanietd inernazionals 1 1 1

Samolare giovani e aduli ad un confronio sulf auinsima 2

Aliro 2 3 1 3

Totale 18 21 23 11 15

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Per i Progetti contenuti nei Piani d’Ambito (TAVOLA 70) viene confermata 'importanza della promozione di
sinergie con gli attori istituzionali e non del territorio, oltre al fatto di favorire la sensibilizzazione degli adulti
verso i problemi dei giovani.

TAVOLA 70 - OBIETTIVI GENERALI RAGGIUNTI, LEGATI AGLI ADULTI E ALLA COMUNITA® (Fossibif ol risposte)

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Favorire il diglogo infer-generazionale 3 1 3 1 1
Favorire la sensibiizzazione degli adul§ verso i problemi dei giovani 2 3 3 1
Supporiare la geniiorialia

Promuovere sinergie fra gl alion ESuzionali del errionio 1 4 1

Promuovere sinergie fra gli aori non isiuzional del erriono 3 2 1

Aliro 2 B 3

Nessun obieSvo raggiunio

Totale 1 14 1 1 15

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 70

OBIETTIVI GENERALI RAGGIUNTI, LEGATI AGLI ADULTI E ALLA COMUNITA" {Voce “Aitro”)

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Avvicinare le aziende locall alfUniversia e agl siudend 1 1

Comunicare e informare sulle aSvita del Giovani Professionizi 1

Favorire conoscenze disciplinar trasversall 1

Favorire il dialogo 1
Favorire sinergie fra Ordini Professional 1
Informare i giovani sugl sirumeni messi a disposizione dalle Agenzie

provinciali per lo Sviluppo 1

Promuovers Fadvid dimpresa 1

Fendere pariedipi i ciadini ad abiudini di viia sane 1

Filevare i bisogni degli uieni delle scucke di sd 1 1

Sosienere la pariecipazione del pubblico adulio 1 1

Supporare la professionalia
Totale 2 5 3 2 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

TAVOLA 71 - OBIETTIVI GENERALI RAGGIUNTI, LEGATI AGLI ADULTI E ALLA COMUNITA®

{Possibil pit risposte)

PROGETTI D1 RETE 2013 2014 2015 2016
Favorire i dialogo infer-generazionale 1

Favorire la sensibiizzarione degli aduli verso i problemi dei giovani 2

Supporiare la geniorialid

Promuovere sinergie fra gl ator isiiuzionall del ierrionio 1 1 1
Promuovere sinergie fra gii aori non isfuzionall del oo

Alirg 1 1

Nezzun obieSvo raggiunio

Totale 2 2 3 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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L'obiettivo di favorire il dialogo intergenerazionale & presente in entrambi i Progetti non prevedibili del 2016.

segue Tavola 71

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Favorire i dialego inker-generazionale 1

Favorire la sensibilzzazione degl aduld verso i problemi dei giovani 2

Supporare la geniorialid 1 1

Promuovere sinergie fra gii aton isSuzionall del erriionio

Promuovere sinergie fra gli ator non isiuzionall del terriorio 1 1
Aliro 1
Nessun obieSvo raggiunio 1

Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.13 Cambiamenti nelle attivita o negli aspetti specifici dei Progetti apportati durante lo svolgimento

Secondo quanto previsto nei “Criteri € modalita di attuazione dei Piani Giovani di Zona e d’Ambito” & possibile
apportare modifiche al singolo Progetto previa motivata richiesta scritta da parte del’Ente capofila, da
presentare alla struttura competente in materia di politiche giovanili. Il Dirigente della struttura provinciale
competente provvede, con propria determinazione, ad autorizzare le modifiche entro 30 giorni dalla data di
presentazione della richiesta.

Possono esser autorizzate modifiche alle attivita del Progetto solo a condizione che restino invariate le finalita,
gli obiettivi dell'azione progettuale, nonché il disavanzo del POG complessivo.

La TAVOLA 72 riporta I'elaborazione di tali richieste, solo per i Progetti contenuti nei PGZ effettivamente
realizzati. Pur essendo calato nel periodo (2012-2016) il numero complessivo dei Progetti si nota una certa
stabilita riguardo al numero di domande presentate per cambio attivita.

Le richieste di cambio attivita, essendo pil impattanti, sono sempre molto inferiori rispetto alle domande di
cambiamento di aspetti specifici. Nel 2016 la richiesta di cambio attivita del Progetto ha riguardato solo il 4,4%
dei Progetti realizzati mentre le domande di cambiamento di aspetti specifici, che difficiimente comportano
alterazione delle finalita e degli obiettivi progettuali, risultano essere il 39,2%.

TAVOLA 72 - CAMBIAMENTI NELLE ATTIVITA’ DEL PROGETTO APPORTATI DURANTE LO SVOLGIMENTO

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
No 285 250 250 208 17
5i 20 18 12 1 10
Totale 306 266 262 217 227

CAMEIAMENTI NEGLI ASPETTI SPECIFICI DEL PROGETTO APPORTATI DURANTE LO SVOLGIMENTO

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
No 173 162 161 134 138
5i 133 104 101 83 89
Totale 306 266 262 217 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Fra le possibili motivazioni che hanno causato cambiamenti nel Progetto prevale sempre la necessita di un
“Adeguamento al contesto e alle richieste pervenute” che nel 2016 riguarda quasi il 48% dei casi analizzati ed
& sempre la motivazione principale. Si tratta spesso di una lettura del contesto che in fase di progettazione
non riesce a cogliere tutti i bisogni espressi dalla fascia giovanile della popolazione.

In alcuni casi le richieste si modificano nel corso dello svolgimento del Progetto stesso. Piuttosto rilevanti sono
anche i “Problemi di tempo” (20,7% nel 2016). Per una buona programmazione della tempistica occorre tener
conto delle caratteristiche del territorio (ad esempio la sua “vocazione turistica” puo rallentare i tempi di
svolgimento) e di quelle dei partecipanti attivi (problemi scolastici o lavorativi).
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segue Tavola 72

MOTIVAZIONI CHE HANNO CAUSATO CAMBIAMENTI NEL PROGETTO APPORTATI DURANTE LO SVOLGIMENTO
{Poszibif pity risposte)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Adeguamenio al coniesio e alle richiesie pervenuie a9 66 70 43 58
Problemi economic B 4 3 1

Froblemi di iempo 5 a7 34 ps] 25
Protlemi relazionali con Fuienza 9 6 6 3

Problemi relazionall con sogged esierni non uiend 14 12 12 9

Aliro 15 2 18 18 27
Totale 184 146 144 105 121

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Analizzando le risposte sulle motivazioni espresse nella voce”Altro” si nota sempre la necessita di una corretta
pianificazione temporale, la rilevanza di problemi organizzativi e burocratici, il possibile cambio di esperti,
condizioni meteo non favorevoli o difficolta nel coinvolgere il numero previsto di partecipanti.

MOTIVAZIONI CHE HANNO CAUSATO CAMBIAMENTI NEL PROGETTO APPORTATI DURANTE LO SVOLGIMENTO

{Voce “Aftro”)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Adeguamenio planiicazione emporale del progeio 6 4 5 2
Arricchimenio del confenul proposi 1 1 1 1
Cambio ficlo dello spetacolo 1 1

Cambic advid 1 1 2
C-ambio del soggedo responsabile 1 1 1
Cambio desinatari del progeio 1

C-ambio espenio 3 1 1
C-ambio lucgo delfevenio o percorso deffuscila 2 1 1

Condizioni meieo non favorevol 1 2 3 1 7
Dificold a coinvolgere i numero previsio di ragazzi 2 3 1 1 1
Dificold relazionall ra organizzaior 1 1
Imprevisi ecnid 1 1
Indisponibili sirufure 1 1
Ingresso nuovi componend 1 1

Mancanza rinnovo Consulta Giovani 1

Mon dizponibiiia esperd & collaborator 2 2 1 2
Problemi organizzaivi & burocraic 2 2 4
Prorega di 3 mesi concessa per concludere il progetio 1 1 1

arie 3 1 4 3
Totale 15 21 19 18 27

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Per i Piani d’Ambito (TAVOLA 73) si conferma la maggior incidenza delle richieste per cambiamenti negli
aspetti specifici (46,7% nel 2016) rispetto alle richieste per cambio di attivita (nessuna richiesta nel 2016).

TAVOLA T3 - CAMBIAMENTI NELLE ATTIVITA’ DEL PROGETTO APPORTATI DURANTE LO SVOLGIMENTO

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
No 13 14 10 10 15
5i 1 3 5 2

Totale 14 17| 15 12 15

CAMBIAMENTI NEGLI ASPETTI SPECIFICI DEL PROGETTO APPORTATI DURANTE LO SVOLGIMENTO

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
No 7 10 T il 8
Si 7 7 8 il 7
Totale 14 17 15 12 15

Le motivazioni rispecchiano quelle riscontrate nei Progetti dei PGZ, prevale sempre un problema di
“Adeguamento al contesto e alle richieste pervenute” (55,6% nel 2016) e “Problemi di tempo” (22,2%).

MOTIVAZIONI CHE HANNO CAUSATO CAMBIAMENTI NEL PROGETTO DURANTE LO SVOLGIMENTO
(Possibil pid risposte)

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Adeguamenio al coniesio e alle richiesie pervenuie 4 4 7 5 5
Problemi economic 1 1 3 2

Problemi di iempo 2 1 1 2 2
Probéemi relazionali con Fuienza

Problemi relazionall con sogged esierni non Uiend 1 1
Aliro 2 3 2 1

Totale 9 10 13 10 9

MOTIVAZIONI CHE HANNO CAUSATO CAMBIAMENTI NEL PROGETTO DURANTE LO SVOLGIMENTO [Voce “Aitro”)

PIANI I'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Adeguamenio aSvia sporiva a nuovo spazio 1

Cambio data evenio per problemi disponibili dei relafori 1

C-ambic di un relatore 1

Il progeto biennale =i & svolio pid nel secondo anno 1
{Organizzarione caccia al \esoro 1

Presenza della Croce Fossa per modvi di sicurezza 1

Problemi contabil con cambio Enfe proponenie 1
Seraia unica organizzata dalf Assodiazione 1

Sosiuzione visiia ad alra azienda

Totale 2 3 2 1 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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| Progetti di Rete (TAVOLA 74) nel periodo (2013-2016) non hanno richiesto cambiamenti nelle attivita ed &
stata rilevato solo un cambiamento negli aspetti specifici nel 2014, uno nel 2015 ed uno nel 2016. Cid ¢ forse
dovuto ad una proficua collaborazione fra pil soggetti esperti in fase di ideazione e pianificazione dei Progett,
ad una maggiore conoscenza del contesto, dei bisogni e dei soggetti interessati.

TAVOLA 74 - CAMBIAMENTI NELLE ATTIVITA® DEL PROGETTO APPORTATI DURANTE LO SVOLGIMENTO

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
No 4 b b 3
Si

Totale 4 5 5 3

CAMBIAMENTI NEGLI ASPETTI SPECIFICI DEL PROGETTO APPORTATI DURANTE LO SVOLGIMENTO

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
No 4 4 4 2
Si 1 1 1
Totale 4 5 5 3

MOTIVAZIONI CHE HANNG CAUSATO CAMEIAMENTI NEL PROGETTO APPORTATI DURANTE LO
SVOLGIMENTO (Possibif pit nisposte)

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Adeguamenio al coniesiofrichiesie pervenuie 1 1
Problemi di empo 1

Problemi relazionall con s0gged esierni non uiend 1

Totale 1 1 1 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Anche per i Progetti non prevedibili (TAVOLA 75), numericamente ridotti, le richieste di cambiamenti nelle
attivita o negli aspetti specifici sono pochissime. Sicuramente cio & dovuto al fatto che la presentazione di
Progetti non prevedibili € determinata da esigenze straordinarie, in lassi temporali a volte molto ridotti e
probabilmente il contesto ed i bisogni da soddisfare sono molto piu chiari e conosciuti e quindi la
programmazione piu precisa non richiede in un secondo tempo degli aggiustamenti.

TAVOLA 75 - CAMBIAMENTI NELLE ATTIVITA' DI PROGETTO APPORTATI DURANTE LO SVOLGIMENTO

PROGETTI NON PREVEDIEBILI 2013 2014 2015 2016
No 2 3 1 2
5i 1

Totale 3 3 1 2

CAMBIAMENTI NEGLI ASPETTI SPECIFICI DEL PROGETTO APPORTATI DURANTE LO SVOLGIMENTO

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
No 3 2 1 2
5i 1

Totale 3 3 1 2

MOTIVAZION]I CHE HANNO CAUSATO CAMBIAMENTI NEI PROGETTI {Possibili pi rizposte)

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Adequamenio al contesio e alle richiesie pervenuie 1 1
Aliro 1
Totale 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance
78



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

2.14 Prodotti realizzati nel corso delle attivita dei Progetti

| Progetti contenuti nei PGZ spesso prevedono la realizzazione di una vasta gamma di prodotti che sono
elencati e descritti gia in fase di presentazione sul gestionale.

In sede di rendicontazione & proposta una casistica (TAVOLA 76) che prevede risposte multiple e la possibilita
di specificare eventuali prodotti non previsti nell’elenco.

Nel periodo analizzato (2012-2016) si & avuta una buona produzione di materiale promozionale (opuscoli,
depliant, cartelloni) (25,4% nel 2016) e di foto (22,6%) che spesso hanno dato vita a vere e proprie mostre
fotografiche o esposizioni.

Sono stati pubblicati articoli su quotidiani, riviste locali 0 nazionali che parlano del Progetto (15,8% nel 2016),
prodotti materiali multimediali (DVD, Video) (9,5%) e creati siti web (11,3%).

La specifica della voce “Alfro” (TAVOLA 77) conferma una certa predisposizione “artistica” nei prodotti dei
Progetti con I'effettuazione di mostre e la creazione di opere d’arte (7,3% nel 2016), la produzione di manufatti
vari (14,6%), ma anche la preparazione di questionari di valutazione o calendari e la realizzazione di relazioni,
articoli per il sito web (entrambi 7,3%).

TAVOLA 76 - PRODOTTI REALIZZATI NEL CORS0 DELLE ATTIVITA’ DEL PROGETTO (Possibili it risposte]

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Nessun prodoo 11 19 20 8 9
Aricoli U quoddiani / riviste locall / nazionall come output di progeto 27 28 32 28 23
Ardcoli su quoddiani / rivisie kocall / nagionall che parlano del progstio 108 104 118 03 105
Foio 188 163 173 142 150
Libri, pubblicazioni 20 10 & 12 T
Maizrizle mulimediale (DVDIvideo) a7 a4 [ it 63
Maieriale promozionale (opuscoli, depliant, carielond) 183 157 174 154 169
Fappori / dispense / ricerche 28 25 18 16 23
51 web, sodial network 7o 75 a7 GG 75
Aliro g1 53 45 40 41
Totale 794 718 753 G26 G55

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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TAVOLA 77 - PRODOTTI REALIZZATI NEL CORSO0 DELLE ATTIVITA" DEL PROGETTO (Voce “Altro”)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Aricol di giornale 1 1 2 2
Bando pubblico per selezionare i giovani 1 1 1

Calendario 1 2 2 1
Cartelioni, brochure 1 2 1 1 2
Composizione canzoni inedie 1 1
Diario di viaggio 1 1 2
Film coriomeiraggio 1 2
Gadget promozionale 1

GioCo in sCaiola 1 2

Imtervisie radiofoniche, CD audio 1 1 1

Logo afvid 2 1

Magliciz 4 1 1 1
Manufad vari 2 1 1 6
Maieriake per advid e laboraior 2 1 1 1

Maodiica del Regolamenio Tavole PGZ 2 1

Mosira, opere d'arig G 5 g 3
Murakes 2 1 1
Newsleter ed e-mail 3 2

Profilo twiter, facebook & newsleler 1 1 2
Pubblicia delladvia progetuale sul sio del PGZ 5 2
Quesionar di valuiazione & 4 3 2 3
Fappreseniazione finale 2 3
Felarioni, arscoli sul sio web 2 3 4 3
Ricetario 1 2
Seraia finale aperta al pubblico 3

Servizio zul Tg 1 2 4 2
Siriscione pubbliciario 2 1

Strumend musical 1

Tesi ieairali, spetacol teafrall, costumi 4 3 1
Aliro 10 6 10 2
Totale 1 53 45 40 4

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Stessa tipologia di prodotto si ritrova nei Progetti contenuti nei Piani d’Ambito (TAVOLA 78).

TAVOLA 78 - PRODOTTI REALIZZATI NEL CORSO DELLE ATTIVITA' DEL PROGETTO (Possibif pitl risposte)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Nessun prodoo 1 2 1 1
Aricoli U quoddiani / riviste locall / nazionall come ouiput di progeto 1 3 3
Aricoli su quodiani / riviste locali / nazionali che parlano del progefio 7 8 6 b 3
Foio 2 7 6 4 5
Litri, pubblicazioni 2 1 1 1

Maizrizle mulimediale (DVDIvideo) 1 4 2 2 2
Maieriale promozionale (opuscoli, depliant, carielond) 10 10 7 7 )
Fappori / dispense / ricerche 1 3 2 3 1
51 web, sodial network o G G 7 G
Aliro 4 3 4 2 3
Totale 33 45 38 H 33

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

TAVOLA 79 - PRODOTTI REALIZZATI NEL CORSO DELLE ATTIVITA' DEL PROGETTO (Voce “Aftro”)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Analisi soddisiazione del pariecipand 1 1

Afiectaio di pariecipazione 1

Comunicad siampa, newsleter, servid TV 1 1

Disciplinare su parchi gioco a misura di famigha, ines guida 1 1
Elaborad progetual 1 1 1
Gadget con logo Poliiche Giovanili Provincial 2

Preseniazione Power Point, applicazions 1 1 1 1
Totale 4 3 4 2 3

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance

81



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

| Progetti di Rete ed i Progetti non prevedibili, realizzano articoli su quotidiani o riviste locali / nazionali che
parlano del Progetto e producono materiale promozionale (TAVOLA 80).

TAVOLA 80 — PRODOTTI REALIZZATI NEL CORS0 DELLE ATTIVITA’ DEL PROGETTO

{Possibili pitl rizposte)

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Nessun prodofo

Aricoli su quodiani / riviske locali / nazionali come ouiput di progefio 1 1
Aricoli su quoddiani / riviste locall / nazional che parlano del progeto 3 4 4

Folo 3 3 3

Libri, pubblicazioni

Materiale mulimediale (DVD/video) 1 2 1
Maieriale promozicnale (depliant, carielioni) 3 4 2 3
Fappori / dispense / ricerche 1 2 3

51 web, social network 1 1

Alro 1

Totale 12 17 13 10/
PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Nessun prodofio

Arcoli su quoddiani / riviste locall / nazionall come output del progeto 1 1
Aricoli su quodiani / riviste locali / nazionali che parlano del progetio 1 1 1
Foio 1 2 1 2
Libri, pubblicazioni

Materiale mulimediale (DVD/video) 2 1
Maieriale promozicnale (opuscoll, depliant, carielioni) 1 2 1 2
Fappori / dispense / ricerche

51 web, social network 2 1 2
Alro 1 1

Totale 8 9 3 9

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.15 Tipologia organizzatori dei Progetti

La presentazione e la rendicontazione contengono la specifica della tipologia e della numerosita degli
organizzatori del singolo Progetto. Il confronto fra il dato previsto in presentazione (TAVOLA 18) e quello
rendicontato (TAVOLA 81) rileva una certa costanza perché generalmente il numero di organizzatori effettivi
rendicontati varia fra '80 ed il 90% del numero previsto. Sicuramente e per ovvi motivi in fase di ideazione e
progettazione & piu facile prevedere il numero degli organizzatori, che non quello dei partecipanti attivi o dei
fruitori dei Progetti.

Nel periodo (2012-2016) il numero degli organizzatori comunque si € gradualmente ridotto, cosi come anche il
numero dei Progetti presentati e poi realizzati.

Riguardo ai Progetti contenuti nei PGZ 2016 il 32,4% degli organizzatori rientrano nella categoria “Altri adulti
significativi’” (Amministratori, operatori economici..), seguono i giovani nella fascia d'eta 25-29 anni (24,3%) e
20-24 anni (23,2%) ed infine gli adolescenti 15-19 (12,5%).

Per quanto concerne la specifica della voce “Altro” si nota una costante presenza dei componenti del Tavolo
del confronto e della proposta, ma anche di Docenti, Dirigenti scolastici e Bibliotecari.

TAVOLA 81 - TIPOLOGIA ORGANIZZATORI DEI PROGETTI (Possibili pits risposte)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Pre-adolescend 11-14 anni (scucla secondaria 1) 22 17 14 6 6
Adolescend 15-19 anni [i:] 67 66 52 57
Giovani 20-24 anni 140 124 119 83 106
Giovani 25-29 anni 141 124 126 107 M
Genitori con figh di efdra gl 11 2129 anni £}l 24 24 20 20
Aliri aduli significadvi (Amm.ri, operaiori ec.) 211 187 173 137 142
Alro 34 26 28 16 23
Totale 623 543 522 410 457

TIPOLOGIA ORGANIZZATORI DEI PROGETTI (Voce Aitro™)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Anziani, volontan Circolo ACLI 1 1

Aszsociazioni sociall, culural 2 2 2 2
Componend Filcdrammagca 2 1 3
Docend, Dirigente scolasico, Bibliokecan 10 3 3 3 2
Educator APPM 1 1 2
Esperi di teafro, discipline sporive, giornalismo 5 1 2 1 2
Foresiali, guardiacaccia 1 1 1

Guide Alpine 1 1 1

Operafori CSM, Ecomuseo, U0 Psichialria 3 2 1
Refereniz Tecnico Crganizzaivo 2 3 3 1 3
Tavolo della Proposia e del Confronio 5 8 10 6 5
Wari 2 4 4 4 3
Totale M 26 28 16 23

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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A conclusione dei Progetti il numero degli organizzatori & stato considerato adeguato nel 91,6% dei Progetti
2016, superiore rispetto alle aspettative nel 5,3% dei Progetti e deludente solo nel 3,1% dei Progetti.
Le percentuali di valutazione risultano sempre piuttosto stabili nel tempo.

segue Tavola 81

NUMERO TOTALE ORGANIZZATORI
PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
3.200 2788 2042 2.061 2.085

VALUTAZIONE NUMERD ORGANIZZATORI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Deludeniz 12 13 6 8 7
Adeguaio 283 238 242 192 208
Superiore alle aspetaive 11 15 14 17 12
Totale 306 266 262 217 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Le fasce di eta dei giovani (25-29 anni) e degli adulti significativi giustificano la rilevante presenza di lavoratori
(24,1% nel 2016), educatori, insegnanti, operatori, animatori (17,5%), studenti universitari (19,2%) e
naturalmente Componenti del Tavolo (10,1%) ed Amministratori pubblici (8,8%).

segue Tavola 81

COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEGLI ORGANIZZATOR! {Possibil pill risposte)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Siudend di scuola ] 72 &7 45 47
Studend universian 139 104 125 90 103
Lavoraion 133 121 130 125 120
Dizoccupai o in atesa di lavoro 19 15 26 20 26
Componeni del Tavolo 78 M 52 47 54
Amminisiraion pubblic 72 i) o6 44 47
Genior 30 23 18 18 18
Educatoriinsegnandoperaior/animaior 138 126 126 )l a4
Alro 27 24 20 12 18
Totale 711 611 608 493 536

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 81

COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEGLI ORGANIZZATORI (Voce “Afro”)

PIANI GIOVANI DI ZONA

2012

2013

2014

2015

2016

Adull

1

1

2

Arich

3

Azsisiend socal

Componeni del Tavolo

Dipendeni comunal

Docend

—_ | = | =

Esperd, Ricercaion, Professionisi

Foresiali, guardiacaccia

Giovani

Operaior economic

Fappreseniand Comiad

Responzabile Caniro Impiego, Comunia di Valke

2

Fefereniz Tecnico Organizzaivo

8

4

Woloniari Associaziond

4

]

g g | |

Totale

27

24

20

12

18

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Per i Progetti contenuti nei Piani d’Ambito sono previste fasce di eta diverse rispetto a quelle degli
organizzatori dei Progetti dei PGZ. Manca per ovvi motivi la fascia degli adolescenti e quella dei genitori
mentre sono state inserite le fasce dei giovani (30-34 anni) e (34-39 anni) (TAVOLA 82).

Tenendo conto che si tratta di un numero contenuto di Progetti (16 nel 2016) le fasce di eta (20-24) anni e (25-
29 anni) nel 2016 comprendono ciascuna il 20% degli organizzatori mentre la fascia di eta (30-34 anni) il 45%

degli organizzatori.

Confrontando il numero effettivo di organizzatori con quello preventivato nella TAVOLA 18 si nota una
variabilita maggiore rispetto a quella dei Progetti contenuti nei PGZ forse dovuta anche al numero ridotto dei

Progetti cui ci riferisce.

Il numero di organizzatori viene ritenuto adeguato in tutti i Progetti effettuati nel 2016. Rispetto ai Progetti PGZ
nei Piani d’Ambito gli organizzatori sono per lo piu componenti del Tavolo (31,6% nel 2016), studenti

universitari (26,3%) e lavoratori (15,8%).
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TAVOLA 82 - TIPOLOGIA ORGANIZZATORI DEI PROGETTI (Possibif pit rizposte)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Adolescend 15-19 anni

Giovani 20-24 anni i) 2 i] i] 4
Giovani 25-2% anni 12 14 i) ] 4
Giovani 30-34 anni i] 11 ] ]
Giovani 34-3% anni

Aliri aduli significaivi (Amm.ri, operaion ec.) 3 8 6 3

Aliro 8 2 2 1 1
Totale 34 43 M 20 20

TIPOLOGIA ORGANIZZATORI DEI PROGETTI (Voce Aitro”)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Aszociazioni kegate al mondo della disabilia 1
Collegic maesiri 50 1 1

Commissione Ordine Archied 1

Giovani Imprendioni 7 1
Federazione Trenina dedla Cooperaziong 1

Totale g 2 2 1 1

NUMERO TOTALE ORGANIZZATORI
PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
120 149 104 102 85

VALUTAZIONE NUMERDO ORGANIZZATORI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Deludenie 1 1 3 1

Adeguain 13 14 12 11 15
Superiore alle aspetaive 2

Totale 14 17 15 12 15

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 82

COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEGLI ORGANIZZATOR! (Possibil oill rizposte)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Studend di scucla

Studend universiiar 7 4

Lavoraior 10 8 5
Disoccupaid o in aesa di lavoro 1

Componend del Tavolo 2 3 4 6 6
Amminisiraion pubblici 1 1 1 1
Geniiori 1

Educatori / insegnand / animaton 2 1 2

Aliro 2 5 8 1 4
Totale 20 30 25 19 19
COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEGLI ORGANIZZATORI (Voce “Afro”)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Direfivo Assodiazione Giovani Cooperatorn 1 1 1

Giovani Albergator 1 1 1

Giovani Imprendioni 1 1

Giovani professionisi 3 4
Professon Universiar, professionisi Senior 2 2 1

Totale 2 5 g 1 4

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Come per i Progetti PGZ anche nei Progetti di Rete (3 Progetti realizzati nel 2016) per gli organizzatori prevale
|a tipologia “Altri adulti significativi”.

Il numero degli organizzatori corrisponde a quello previsto e quindi la valutazione del numero rispetto alle
aspettative risulta sempre adeguata.

Trattandosi di Progetti piuttosto strutturati e comprendendo pit PGZ o Piani d’Ambito il gruppo degli
organizzatori & principalmente composto da Amministratori pubblici, docenti, educatori e componenti del
Tavolo.
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TAVOLA 83 - TIPOLOGIA ORGANIZZATORI DEI PROGETTI (Possibili pits risposte)

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016

Pre-adolescend 11-14 anni (scucla secondaria 17)

Adolescend 15-19 anni

Giovani 20-24 anni 1 1

Gigvani 25-2% anni 2 1

Gigvani 30-34 anni 1 1

Giovani 34-3% anni 1 1 1

Geniicri con figh diela fra gl 11 2129 anni

Aliri aduli significadvi (Amm.ri, operalorn ec.) 4 4 4 3

Ao

Totale 5 10 10 [

NUMERO TOTALE ORGANIZZATORI

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
47 [} 82 27

VALUTAZIONE NUMERO ORGANIZZATORI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016

Deludenss

Adeguain 4 5 5 3

Superiore alle aspefaive

Totale 4 4] 4] 3

COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEGLI ORGANIZZATOR! {Possibil pill risposte)
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Studend di scucla

Studend universian 1 1

Lavoraion 1 1 1
Disoocupat o in atesa di lavoro

Componend del Tavolo 2

Amminisiraion pubblic 2 4 4

Genior

Educaioriinsegnan@operaior/animatori 1 4 4

Aliro 2

Totale 9 12 14 b

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La tipologia degli organizzatori dei Progetti non prevedibili non si discosta da quello detto finora con una
buona approssimazione nel numero previsto. Il numero viene quindi giudicato adeguato.
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Per quanto riguarda i due Progetti non prevedibili presentati e realizzati nel 2016 gli organizzatori sono
lavoratori, studenti universitari e componenti del Tavolo.

TAVOLA 84 - TIPOLOGIA ORGANIZZATORI DEL PROGETTO (Poz=ibif pit rizposte)

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Pre-adolescend 11-14 anni (scucla secondaria 17)

Adolescend 15-19 anni 1

Giovani 20-24 anni 2 2 1 2
Gigvani 25-2% anni 1 1 2

Giovani 30-34 anni
Giovani 34-39 anni
Geniicri con figh diela fra gl 11 2129 anni

Aliri aduli significadvi (Amm.ri, operalorn ec.) 2 2 1 1
Aliro
Totale 4 ] 3 5

NUMERO TOTALE ORGANIZZATORI
PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016

43 52 28 FAl

VALUTAZIONE NUMERO ORGANIZZATORI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Deludenis

Adeguain 3 2 1 2
Superiore alle aspefaive 1

Totale 3 3 1 2

COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEGLI ORGANIZZATOR! {Possibil pill risposte)

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Studend di scudla 1

Studend universian 1 1 1 2
Lavoraion 3 1 2
Disoocupat o in atesa di lavoro 1

Componend del Tavolo 1 1
Amminisiraion pubblic 1 1

Genior

Educatori / insegnand / operaior / animaor 1 2

Aliro 1

Totale ] 8 2 5

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.16 Tipologia partecipanti attivi dei Progetti

| partecipanti attivi del Progetto sono tutti coloro che acquisiscono competenze prendendo parte ad esso.
Le informazioni relative agli organizzatori ed ai partecipanti attivi devono sempre esserci, sono obbligatorie,
naturalmente il Progetto non ha realizzazione senza la loro presenza.

Nel caso dei Progetti contenuti nei POG si nota una contrazione nel numero dei partecipanti dovuta anche alla
riduzione nel numero dei Progetti nel periodo (2012-2015) ed una ripresa nel 2016 (+13,8% rispetto al 2015).
| dati si riferiscono solo ai Progetti effettivamente realizzati, totalmente o parzialmente.

Gli adolescenti (15-19 anni) ed i giovani (20-24 anni) sono le fasce piu frequenti nei PGZ 2016 (ciascuna
24,7%). In ascesa la partecipazione dei giovani (25-29 anni) che nel 2016 sono il 21,7% ed i preadolescenti
(11-14 anni) che sono il 14,2%. La voce “Altro” evidenzia la partecipazione di componenti del Tavolo,
pensionati e bambini nella fascia di eta (3-12 anni).

TAVOLA 85 - TIPOLOGIA PARTECIPANTI ATTIVI DEL PROGETTO (Possibilf piti rizposts)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Pre-adolescend 11-14 anni (scucla secondaria 17) 128 104 a5 78 g4
Adolescend 15-19 anni 222 187 183 187 164
Giovani 20-24 anni 199 178 172 151 164
Giovani 25-29 anni 163 139 138 127 144
Geniiori con figh dietd ra gl 11 2129 anni 45 47 45 28 42
Aliri aduli significadvi (Amm.ri, operaion c.) 96 79 7 48 o6
Aliro 11 12 10 11 g
Totale 852 734 10 584 G654

TIPOLOGIA PARTECIPANTI ATTIVI DEL PROGETTO (Voce “Altro”)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Bambini 3-12 anni 2 1
Componend del Tavolo 3 1 1 2
Docend 2 3 3 3

Espert, istrusiori 1 2 1

Geniior 1 1
Giovani 1 1
Musicisa 1 1
Operainn eConomic 1 1 1

Pensionad 2 2 2
Refereniz Tecnico Crganizzaivo 1 1

Violontar Associazion 3 1 2 1 1
Totale 11 12 10 11 9

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Pur essendo difficile da prevedere il numero effettivo dei partecipanti attivi rispetto a quelli previsti si attesta fra
il 78 e I'86% nel periodo (2012-2016) con un calo netto al 76% nel 2013. Tale percentuale, calcolata
paragonando i dati della TAVOLA 85 con quelli della TAVOLA 18, non si allontana molto dallo scostamento
rilevato fra il numero degli organizzatori previsti e quelli effettivi, sicuramente di piu facile previsione.

segue Tavola 85

NUMERO TOTALE PARTECIPANTI ATTIVI
PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016

171300 130190 12728 0088 11.363

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Il numero dei partecipanti & reputato adeguato nel 62,6% dei Progetti del 2016 mentre in 51 Progetti (22,5%) &
ritenuto deludente o superiore alle aspettative in 34 Progetti (15%). In questo caso il giudizio sull’adeguatezza
del numero di partecipanti attivi € peggiore rispetto a quello sul numero degli organizzatori.

VALUTAZIONE NUMERO PARTECIPANTI ATTIVI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Deludenie 45 81 43 38 81
Adeguan 208 172 188 141 142
Superiore alle aspefaive o3 43 30 38 M4
Totale 306 266 262 17 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La composizione prevalente dei partecipanti attivi € piuttosto stabile nel tempo. La fetta piu consistente &
quella degli studenti di scuola (28,6% nel 2016) e degli studenti universitari (23,8%). Seguono i lavoratori
(18,3%), gli insegnanti, educatori, animatori (7,1%) ed i disoccupati (6,8%).

La voce “Altro” evidenzia la partecipazione di volontari di Associazioni, giovani, pensionati.

COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEI PARTECIPANTI ATTIVI (Pozsibif pit risposte)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Studend di scuola 243 7 199 166 173
Studend universian 179 162 159 133 144
Lavoraion 137 107 116 a3 111
Dizoccupai o in atesa dilavoro 39 40 37 33 4
Component del Tavolo 40 33 35 24 28
Amminisiraion pubblic M 3 29 iy 25
Genior 44 35| 38 24 32
Educafori / insegnand / operaior / animatori 64 62 58 37 43
Alro g 5 8 6 7
Totale 789 693 679 537 605

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 85

COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEI PARTECIPANTI ATTIVI (Voce “Aftro”)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Allenaton sporivi 2

Componend del Tavolo 1

Delemi 1

Docend 1

Giovani 3 1 2
Pensicnad 2 2 1
Rifugiad poliici 1

Referenie Tecnico Crganizzaivo 1

Volontar Associazioni 1 2 1 3
Wari 3 1 2 1 1
Totale 9 5 8 b 7

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

| Piani Giovani d’Ambito (TAVOLA 86) coinvolgono precisi ambiti della comunita trentina come il mondo
dell'Universita e quello dell’Associazionismo giovanile, rivolgendosi a giovani con un’eta compresa fra i 18 ed i
39 anni.

| giovani 30-34 anni sono quelli maggiormente presenti (39,1% nel 2016), seguono i giovani 25-29 anni
(34,8%) e quelli di 20-24 anni (26,1%). Non manca ovviamente la presenza di “Altri adulti significativi” (21,7%)
nelle figure di Amministratori, operatori economici ed animatori.

A differenza di quanto rilevato per i Progetti PGZ nel caso dei Progetti contenuti nei Piani d’Ambito il numero
effettivo dei partecipanti attivi supera di molto quelli previsti in fase di presentazione, tranne che per il 2015 in
cui i partecipanti attivi sono solo il 37% di quelli previsti e per il 2016 in cui il dato & praticamente quello
previsto. Per 'anno 2015 il numero ridotto di partecipanti era dovuto al fatto che su 16 Progetti presentati 4
non erano stati realizzati e 2 lo erano stati solo in modo parziale (TAVOLA 31).

Essendo cosi alto il numero di partecipanti attivi, tranne che per il 2015, la valutazione rispetto alle aspettative
€ superiore a quanto riscontrato nei Progetti PGZ. La composizione prevalente del gruppo dei partecipanti
attivi riguarda principalmente lavoratori (22,6% nel 2016), componenti del Tavolo (19,4%), presenze costanti
nel periodo (2012-2016) e studenti universitari, insegnanti, educatori (16,1%).

TAVOLA 86 - TIPOLOGIA PARTECIPANTI ATTIVI DEL PROGETTO (Possibill pit nisposts)

PIANI D’AMEBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Adolescend 15-18 anni 1 1 1 1

Giovani 20-24 anni 10 11 10 10 6
Giovani 25-2% anni 12 11 & &
Giovani 30-34 anni i 11 @ @
Giovani 34-3% anni

Aliri aduli signiicaivi (Amm.ri, operaion ec.) 4 10 6 4 b
Alro 7 1 1

Totale 29 34 28 24 23

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue tavola 86

TIPOLOGIA PARTECIPANTI ATTIVI DEL PROGETTO (Voce “Altro”)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Aszzociazioni kegate al mondo della disabilia 1
Giovani imprendior 6 1

Professionisi e cifadini 1 1 1 1
Professori Universiar, liber professionisd 1

Totale 7 1 2 1 2

NUMERO TOTALE PARTECIPANTI ATTIVI
PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
320 854 aM 324 553

VALUTAZIONE NUMERO PARTECIPANTI ATTIVI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Deludenie 2 2 2 3
Adeguain 10 12 1 10 T
Superiore alle aspefaive 4 3 2 b
Totale 14 17 15 12 15

COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEI PARTECIPANTI ATTIVI (Pozsibif pitr nsposte)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Studend di scuola 1 2 1 2
Studend universian b 9 b 8 b
Lavoratori 11 10 g9 8 7
Disoccupai o in aesa di lavoro 2 1

Componend del Tavolo 4 T 5 5
Amminisiraion pubblic 3

Geniori

Educalori / insegnani / animator 4 1 b
Aliro 2 2 5

Totale 26 39 26 26 M
COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEI PARTECIPANTI ATTIVI (Voce “Aftro”)

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
Associazioni non faceni parie del Tavolo 1 1
Giovani imprendior 1

Giovani professionisi 1 2

Maesir di s 1

Professionisl, operaior economic 2 1 2 3
Totale 2 5 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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La volonta di “creare rete” fra Piani Giovani di Zona e/o d’Ambito viene attuata attraverso i Progetti di Rete
realizzando azioni sovraterritoriali e/o trasversali, sviluppando ambiti di attivita previsti nei Criteri e modalita di
attuazione dei Piani Giovani di Zona e d’Ambito.

Il loro numero esiguo (3 Progetti di Rete nel 2016) permette solo un breve commento sui dati inseriti nel
gestionale in fase di presentazione e rendicontazione, anche se tutti i Progetti sono stati realizzati nei tempi e
nei modi richiesti.

La fascia piu presente € quella dei giovani (20-24 anni) e (25-29 anni), seguono gli adolescenti (15-19 anni).
Il numero dei partecipanti attivi, pur essendo inferiore a quanto previsto, risulta adeguato in due Progetti di

Rete e inferiore alle aspettative in un Progetto di Rete. Si tratta nella maggior parte dei casi di studenti
universitari, lavoratori o disoccupati.

TAVOLA 87 - TIPOLOGIA PARTECIPANTI ATTIVI DEL PROGETTO (Possibif pitl risposte)

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Pre-adolescend 11-14 anni (scuola secondaria 17)

Adolescend 15-19 anni 4 4 4 1
Giovani 20-24 anni

Giowani 25-20 anni 2 1 1

Giovani 30-34 anni

Giovani 34-39 anni

Genior con figh di e ra gl 11 2129 anni

Aliri aduli significaivi (Amm.ri, operaion ec.) 1 1 1
Alro
Totale 9 [ [ [

NUMERO TOTALE PARTECIPANTI ATTIVI
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
229 503 660 54

VALUTAZIONE NUMERO PARTECIPANTI ATTIVI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PROGETTI D1 RETE 2013 2014 2015 2016
Deludeniz 1 1
Adeguain 4 3 2
Superiore alle aspeiaive 1

Totale 4 5 3

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 87

COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEI PARTECIPANTI ATTIVI (Pozsibif pitr isposte)

PROGETTI DI RETE

2013

2014

2015

2016

Studena di scuola

4

b

4

1

Swdend universian

2

1

1

Lavoraon

1

1

1

Disoccupaid o in aesa di lavoro

3
2
2

Componend del Tavolo

Amminisiraion pubblici

Genion

Educaiorifinsegnani/operatori/animator

Alro

Totale

9

10/

8

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

| Progetti non prevedibili (TAVOLA 88) sono attuati per soddisfare esigenze straordinarie e quindi il loro

numero € ridotto (solo 2 nel 2016).

Nei Progetti presentati 'eta dei partecipanti attivi varia dai preadolescenti ai giovani fino ai 29 anni.

A parte il Progetto non prevedibile realizzato nel 2013 che ha visto la partecipazione di 120 giovani rispetto ai
93 previsti (TAVOLA 18), nel 2014 e nel 2015 il loro numero € notevolmente calato rispetto alle aspettative e
nel 2016 il dato effettivo corrisponde a quello previsto, si tratta prevalentemente di giovani (20-29 anni) e altri

adulti significativi.

TAVOLA 88 - TIPOLOGIA PARTECIPANTI ATTIVI DEL PROGETTO (Possibif pid rizposte)

PROGETTI NON PREVEDIBILI

2013

2014

2016

Pre-adolescend 11-14 anni (scucla secondaria 1)

1

Adolescend 15-19 anni

Giovani 20-24 anni

Giovam 25-29 anni

1
2
2

Giovani 30-3 anni

Giovani 34-39 anni

Genitori con figh di et ra gl 11 2129 anni

Aliri aduli significadvi (Amm.ri, operaior ec.)

Aliro

Totale

5

i

4

5

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 88

NUMERO TOTALE PARTECIPANTI ATTIVI
PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
120 60 12 65

VALUTAZIONE NUMERO PARTECIPANTI ATTIVI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Deludenis

Adeguaio 2 3 1 1
Superiore alle aspefaive 1

Totale 3 3 1 2

COMPOSIZIONE PREVALENTE DEL GRUPPO DEI PARTECIPANTI ATTIVI (Pozsibif pitr nsposte)

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Studend di scuola 1 2 1

Studend universian 2 1 1

Lavoratori 1 1 1

Disoccupai o in aesa di lavoro 2 1

Componend del Tavolo 1
Amminisiraion pubblic 1
Geniori

Educaiori / insegnani / operaior / animatori 1
Aliro

Totale ] 5 3 7

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.17 Tipologia fruitori dei Progetti

Il dato relativo al numero dei fruitori & sicuramente il piu difficile da ipotizzare in fase di presentazione dei
Progetti in quanto dipende dalle caratteristiche della popolazione che vive nel territorio di riferimento, dal fatto
che sia una zona a vocazione turistica, dal gradimento che il Progetto incontra, dalla sua effettiva
realizzazione (totale o parziale) e non ultimo dalle condizioni meteorologiche durante le eventuali uscite sul
territorio o0 mentre hanno luogo gli spettacoli.

Molti di questi fattori sono fuori dal nostro controllo e solo una buona conoscenza della realta socioeconomica
ed un‘analisi attenta dei bisogni pud aiutare nella previsione e quindi nella progettazione efficacie del Progetto.

| fruitori sono coloro che assistono ad un evento, una serata, una manifestazione aperta al pubblico. Ci sono
Progetti che non prevedono o non hanno fruitori ma solo partecipanti attivi.

A differenza di quanto rilevato per gli organizzatori e per i partecipanti attivi, nel caso dei fruitori le tipologie
sono equamente distribuite nelle varie fasce di eta (TAVOLA 89).

Molto spesso la tipologia viene espressa come “Tutta la cittadinanza”. Cid vuol dire che tutti gli abitanti del
territorio, compresi gli eventuali turisti, sono potenziali fruitori del Progetto. In questo caso la quantificazione &
piuttosto approssimativa e difficile a meno che non ci possa basare sul numero di biglietti venduti o sugli
ingressi ai locali dove si svolgono gli eventi.

TAVOLA 89 - TIPOLOGIA FRUITOR] DEL PROGETTO (Fozsibili pi risposte)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Pre-adolestend 11-14 anni (scuola secondaria 1%) 1 a7 a2 7T [ii]
Adolescend 15-18 anni 128 117 128 0 104
Giovani 20-24 anni 117 112 134 84 114
Giovani 25-20 anni 112 103 128 a8 110
Geniori con figh di &ta compresa fra ghi 11 €1 29 anni 101 109 100 4 99
Aliri aduli signiicaivi (Amm.ri, operaion ec.) 105 110 119 82 93
Aliro 113 &4 73 g2 g7
Totale 652 638 6§92 549 506

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 89

TIPOLOGIA FRUITORI DEL PROGETTO (Voce “Aftro”)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Bambini 6-11 anni 4 1 1 1 1
Componend del Tavolo 1 3 1 2
Docend 1 1 1

Famiglie 1 1 2 2 2
Giornalisg 1

Amminisiraion ed operalon economic 1

Penzionad 1 1 3
Refereni progel 1 1

Rifugiad poliici 1

Siudend 1

Tuza la cifadinanza 102 73 56 52 53
Tuia la cifadinanza e turisi 2 1 4 7 4
Llend biblioteca 1 2
Lliend serviz assisienziali 1 1

olontari 1 2

Totale 113 84 73 62 67

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Confrontando il dato contenuto nella TAVOLA18 sul numero di fruitori previsti rispetto a quelli effettivi si nota
una buona approssimazione solo per il dato 2012 (94%) mentre nei restanti anni la percentuale si attesta sul
65-70%.

segue Tavola 89

NUMERO TOTALE FRUITORI
PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016

100745 108.336) 93273 89.476] 112993

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

In relazione al 2016 il numero dei fruitori viene ritenuto adeguato nel 57,5% dei Progetti contenuti nei PGZ,
superiore alle aspettative nel 23,7% e deludente nel 18,8% dei Progetti.

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance
98



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

segue Tavola 89

VALUTAZIONE NUMERO FRUITORI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Deludenis a7 45 33 22 39
Adeguaio 163 138 154 130) 119
Superiore alle aspeiaive 66| 52 45 4 49
Totale 206 236 238 193 207

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La tipologia dei fruitori dei Progetti dei Piani d’Ambito (TAVOLA 90) piu frequente & quella dei giovani nella
fascia di eta 30-34 anni (22% nel 2016) seguita dai giovani 25-29 anni (19,5%) e dai giovani 20-24 anni
(17,1%).

Si tratta di tipologie precise in quanto i Progetti sono rivolti a particolari ambiti della vita della Comunita e meno
a tutta la cittadinanza indistintamente.
Fra i fruitori non sorprende trovare liberi professionisti.

TAVOLA 90 - TIPOLOGIA FRUITORI DEL PROGETTO (Possibili pits rizposts)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Tuia la cifadinanza 3 4 3 3 7
Adolescend 15-19 anni 3 4 4 3 4
Giovani 20-24 anni g 11 8 7 7
Giovani 25-29 anni g 12 11 7 8
Giovani 30-34 anni 6 11 g 5 g
Aliri aduld significadvi (Amm.ri, operaior ec.) 6 10 4 5 4
Alro 5 1 3 2 2
Totale 4 53 42 32 4
TIPOLOGIA FRUITORI DEL PROGETTO (Voce “Aitro”)

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 205 2016
Amminisiraion di cooperaive 1

Giovani imprendiior 3

Liberi professionisi 2 2 2 2
Alro 1

Totale 5 1 3 2 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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La stima del numero dei fruitori effettivi nel caso dei Piani d’Ambito risulta particolarmente difficile infatti,
confrontando quanto riportato nella TAVOLA18, per i primi 3 anni (2012-2014) il dato dei fruitori €
notevolmente elevato rispetto a quanto previsto, mentre nel 2015 € inferiore di 5.400 unita e nel 2016 di 1.922
unita.

segue Tavola 90

NUMERO TOTALE FRUITORI
PIANI D'AMEITO 2.2 2013 2.014 2.015 2016
11.0700 127200 52472 1132 17.072

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Il numero dei fruitori rispetto alle aspettative risulta adeguato nel 60% dei Piani, deludente nel 20% e superiore
alle aspettative nel 20%.

segue Tavola 90

VALUTAZIONE DEI FRUITORI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PIANI D'AMEITO 2012 2013 2014 2015 2016
Deludenie 1 3 2 3
Adeguaio 7 11 8 11 g
Superiore alle aspefaive b 3 b 1 3
Totale 13 17 15 12 15

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Il numero ridotto dei Progetti di Rete non permette una particolare analisi sulle tipologie. Si pud sottolineare la
presenza di “Altri adulti significativi” (Amministratori, operatori economici) fra i fruitori nel periodo (2013-2015).

TAVOLA 91 - TIPOLOGIA FRUITORI DEL PROGETTO (Possibili pit rizposte)

PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
Pre-adolesceni 11-14 anni (scuola secondaria 17)

Adolescend 15-19 anni 2 2 1

Giovani 20-24 anni 1 1 1 1
Giovani 25-29 anni 1 1 1
Giovani 30-34 anni 1

Giovani 34-39 anni 1

Genidiori con figh 11-20 anni 1 2 2

Aliri adul significadvi (Amm.ri, operaiori ec.) 2 3 3

Alro 2 2 2 1
Totale 8 13 10 3

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Nel caso dei Progetti di Rete si ha una notevole differenza fra il numero di fruitori previsti e quello effettivo.
Nello specifico & forse dovuto ad una sovrastima essendo stata scelta la modalita “Tutta la cittadinanza” che
implica generalmente 'indicazione di un numero piuttosto alto di fruitori in fase di presentazione dei Progetti.

segue Tavola 91

NUMERO TOTALE FRUITORI
PROGETTI DI RETE 2013 2014 2015 2016
430 720 715 a0

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La valutazione adeguata o deludente rispetto alle aspettative rispecchia una partecipazione inferiore a quanto
previsto.

segue Tavola 91

VALUTAZIONE NUMERO FRUITORI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PROGETTI D1 RETE 2013 2014 2015 2016
Deludeniz 2 2
Adeguaio 2 o 4 1
Superiore alle aspeiaive 1

Totale 4 5 5 3

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

| Progetti non prevedibili attuati nel periodo (2013-2016) sono stati solo 9 e non hanno avuto una tipologia
prevalente di fruitori (TAVOLA 92). Il loro numero effettivo, a parte nell'anno 2014, ¢ stato abbastanza in linea
con quanto previsto nel gestionale in fase di presentazione e notevolmente superiore nel 2016 (2.300 fruitori
rispetto ai 1.300 previsti).

TAVOLA 92 - TIPOLOGIA FRUITORI DEL PROGETTO (Possibili pi risposte)

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Pre-adolescend 11-14 anni (scucla secondaria 1)
Adolezcend 15-19 anni

Giovani 20-24 anni

Giovan 25-29 anni

Giovani 30-34 anni

[ s S =

Giowvani 34-39 anni

Geniiori con figh 11-29 anni
Aliri aduli signiicaiivi (Amm.ri, operaion ec.) 2
Aliro
Totale 9

== el L O O O =

—

1 4

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 92

NUMERO TOTALE FRUITORI
PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016

225 540 750 2.300

VALUTAZIONE NUMERO FRUITORI RISPETTO ALLE ASPETTATIVE

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Deludenis 1

Adeguaio 2 2 1 1
Superiore alle aspefaive 1

Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.18 Strategie di promozione e comunicazione dei Progetti

Nel ciclo di vita dei Progetti contenuti nei PGZ, nei Piani d’Ambito, nei Progetti di Rete e nei Progetti non
prevedibili sono individuabili 4 fasi: la progettazione, I'organizzazione, la realizzazione e la valutazione.
Nellambito dell'organizzazione & compresa anche la promozione del Progetto che, se attuata prima della
presentazione ufficiale del POG, non deve comportare spese per cui si chiede contributo.

La promozione del singolo Progetto € di fondamentale importanza e puo esser attuata in vari modi e con vari
strumenti sia nella fase iniziale che in quella intermedia e finale del Progetto.

La TAVOLA 93 elenca le possibili strategie utilizzabili in modo piuttosto esaustivo, infatti la voce “Altro” & stata
selezionata in pochi Progetti.

TAVOLA 93 - STRATEGIE DI PROMOZIONE E COMUNICAZIONE DEI PROGETTI

PIANI GIOVANI DI ZONA FASE 2012 2013 2014 2015 2016
Nessuna comunicazions iniziake 1 3 9 3 7
Neszuna comunicazions infermedia 16 18 12 4 3
Nessuna comunicazions finale 41 17 18 7 ]
Ardcoli su quoddiani local inizigk: 114 103 113 ah 43
Aricoli U quoddiani locall iniermedia 115 a9 a7 63 78
Aricoll su quoddiani local finale 65| 63 60) 60) 61
Bacheche pubbliche iniziake 169 166 157 145 150
Bacheche pubbliche inizrmedia 115 06| 104 74 109
Bacheche pubbliche finale 16 28 25 25 16
BolleSino comunale inizigle 77 A0 il 51 44
Bolle@ino comunale iniermedia 45 42 44 24 32
BolleSino comunale finale 52 44 49 44 38
Bolle@ino parroCchiale iniziake 10 12 11 8 10
Bollefino parrocchiale iniermedia 0 3 0 4] il
Bolle@ino parroCchiale finale B 10 B 9 3
Carelionimaniesilocandine inizigke 215 148 184 156 178
Carelionimaniiesiiocandine iniermedia 161 131 143 a7 137
Carelionimaniesilocandine finale 28 35 26 20 iy
Comunicazioni sul 5o del Comune inizige 115 118 115 a4 2l
Comunicazioni sul sio del Comune iniermedia 78 a2 76 49 i
Comunicazioni sul 5o del Comune finale 22 29 30 3 22
Comunicazioni su alir sil inizigke 1540 152 142 111 125
Comunicazioni su alir si iniermedia 122 109 118 77 102
Comunicazioni su alir sil finale 73 71 5% il b7
E-mail inizigke 234 207 200 156 156
E-mail infermedia 190 142 156 125 117
E-mail iinale 100 a8 77 67 64

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance

103



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

segue Tavola 93

PIANI GIOVANI DI ZONA FASE 2012 2013 2014 2015 2016
Eveni pubblici (conferenza siampa) iniziale 29 44 38 36| 36|
Eveni pubblici (conferenza stampa) iniermedia ) 24 32 2 23
Eveni pubblici (conferenza siampa) finale 32 39 37| 34 15|
Lefere iniziale 63 54 40 23 23
Lefere iniermedia 33 22 17 19 10
Lefere finale 10) 10) & 9 2
Mosire iniziake 3 2 7 3 3
Mostre inizrmedia 17 10) 18| ] 9
Mosire finale 18 17 17 g 10
Newskeger iniziale 83 105 a3 M 69
Newsketer iniermedia [ 83 [ 47 47
Newskeger finale £l 34 34 25 £l
Passaparcla iniziale 245 228 219 186/ 187
Passaparola iniermedia 199 174 134 152 152
Passaparcla finale 108 124 124 105 a8
Serata/giornaia aperta al pubblico iniziake o4 47 65 49 o6
Serata/giornaia aperia al pubblico iniermedia 69 izl G4 40 4
Serata/giornaia aperta al pubblico finale 7 71 o0 5h 60
SM3 iniziake 1580 154 156 130 118
SM3 inzrmedia 173 138 157 112 104
SM3 finale [ 63 69 g4 43
Social Metwork (Facebook, Twiger, Blog)  |iniziake 207 197 181 174 186
Social Network (Facebook, Twiter, Blog)  (infermedia 184 171 188 150 176
Social Network, (Facebook, Twiger, Blog)  |iinale 107 113 130 115 116
Telefonaie iniziake 157 152 157 118 120
Telefonaie inizrmedia 151 129 141 109 a3
Telefonaie finale 63 g2 55 57 57
\olaninaggio iniziale 129 125 119 09 128
Volandnaggio iniermedia 104 86 81 -4 a4
\olaninaggio finale 18] 20 24 14 17
Aliro inziake g 1 14 13 10
Aliro inizrmedia 9 15| 15| B 1
Aliro finale 14 17 24 12 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Analizzando i dati relativi al 2016 gli strumenti piu utilizzati sono: il passaparola, i Social Network, le E-mail, gli
SMS, le telefonate ed i manifesti/locandine. Come € logico essi sono molto usati nella fase iniziale dei Progetti
e meno in quella intermedia e finale, ad eccezione del Bollettino comunale e degli eventi pubblici che spesso
completano e chiudono il Progetto.

Pochissimi Progetti non prevedono alcuna comunicazione proprio perché se manca la promozione cid pud
influire in modo negativo sul numero dei partecipanti attivi e degli eventuali fruitori, comportando magari la
mancata o parziale realizzazione del Progetto stesso.

Segue Tavola 93

STRATEGIE DI PROMOZIONE E COMUNICAZIONE DEI PROGETTI (Vioce “Altro”)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Bando pubblico 1

Brochure 1

Canale you lubs 1 2 2
Comunicazione negl 155Ul inkeressal 5 2 1

ovD

Giornaling del Fiano 1 1
Gruppo whatsapp 1

Inconir con assodiazion e giovani 1 2 3 1 1
Inconiri gruppo di lavero 3 o

Inconir a scucla 2 3 3 5 5
Inconiri fra organizzaton / operaior 1 1 2

Cpuscoli informaivi 2 1 2 1 1
Pubblicazione librefio per famiglie scolar 1 1 1

Cuesionan di gradimenio 1 1

::zrr:izﬁj del Tg o radicfonico, aricoli su 1 1 1 7 1
Sio web 3 1 2 2 2
Aliro 3 ] 4 1
Totale 22 25 29 17 17

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Le strategie utilizzate per promuovere i Piani d’Ambito (TAVOLA 94) sono praticamente le stesse usate per i
Progetti contenuti nei PGZ: i Social Network, le E-mail, il passaparola, le newsletter. Differentemente dai PGZ
nei 15 Progetti contenuti e realizzati nei Piani d’Ambito 2016 vengono usati molto poco il Bollettino
Parrocchiale, le Mostre e le serate aperte al pubblico.

TAVOLA 94 - STRATEGIE DI PROMOZIONE E COMUNICAZIONE DEI PROGETTI

PIANI D’AMEBITO FASE 2012 2013 2014 2015 2016
Nessuna comunicazions iniziake 1 1 1
MNeszuna comunicazions iniermedia 1 1 1
Nessuna comunicazions finale 1 2
Aricoll su quoddiani local iniziale 3 4 3 4 4
Aricoli U quoddiani locall iniermedia B 8 o 4 7
Aricoll su quoddiani local finale 3 B 2 4 3
Bacheche pubbliche iniziake 2 o 2 o 3
Bacheche pubbliche inizrmedia 2 B 3 3 2
Bacheche pubbliche finale 2 1 1
Bolle@ino comunale inizigle 1

Bolleino comunale iniermedia 1

Bolle@ino comunale finale

Bolle@ing parroCchiale iniziake

Bolle@ing parrocchiale inizrmedia

Bolle@ing parroCchiale finale

Carelionimaniesiiocandine inizigle i 10 7 i
Carelionimaniesflocandine iniermedia 10 11 3 ]
Carelionimaniesiiocandine finale 1 1 1
Comunicazioni sul 5io del Comune iniziake 1 2 1 4 1
Comunicazioni sul =i del Comune iniermedia 2 3 1 1 1
Comunicazioni sul 5io del Comune finale 2 1
Comunicazioni su alir =il inizigle i 3 7 3 7
Comunicazioni su alir sil iniermedia 7 11 10 3 ]
Comunicazioni su alir =il finale 4 i 2 i b
E-mail iniziale 11 13 12 g 10
E-mail iniermedia 12 14 14 3 3
E-mail finale ] 3 9 3 ]
Eveni pubblici (conferenza siampa) iniziale 3 1 1 3 2
Eveni pubblici (conferenza stampa) iniermedia 2 1 1 2
Eveni pubblici (conferenza siampa) finale 1 2 2 1 1
Lefere iniziake 1 2 3 1 2
Ledere iniermedia 1 2 2 1

Lefere finale 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 94

PIANI D'AMBITO FASE 2012 2013 2014 2015 2016
Mosire inizigke
Mosire iniermedia 1 1 1 2
Mosire finale 1 i
MNewsleter inizige ] b 7 ] ]
Newslefer iniermedia 3 3 g 4 3
MNewsleter finale 3 4 3 4
Passaparcla iniziale 13 15| 12 il 10
Passaparola iniermedia 13 13 11 4 8
Passaparcla finale 3 4] 4 3
Serata/giornaia apera al pubblico iniziake
Serata/giornata aperia al pubblico iniermedia 4 3 2 2
Serata/giornaia apera al pubblico finale 1
SM3 iniziake b b 4 3 4
SM3 iniermedia ] 3 4 4 b
SM3 finale 1 1 4
Social Network (Facebook, Twiger, Blog)  |iniziale il 11 12 10 e
Social Network (Facebook, Twiter, Blog)  (infermedia 3 10 12 3 11
Social Network (Facebook, Twiger, Blog)  |iinalke il 10 il 3 e
Telefonae inizigke 3 3 b b b
Telefonaie iniermedia 3 b ] ] 7
Telefonae finale 4 1 3 1 3
Volandnaggio iniziake 3 3 3 B 3
\olanfnaggio iniermedia 4] 3 2 4 1
Volandnaggio finale 1 2 1
Alro iniziake 3 2 2 3
Aliro iniermedia 3 2 2 2 1
Aliro finale 1 3 1

STRATEGIE DI PROMOZIONE E COMUNICAZIONE DEI PROGETTI [Voce “Aitro”)

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016

Comunicazions ad Ordini Professional 1

Pubblicazicne bando su quoddiani local 1

Fadio, blog 1 1

Silo infernet, mensile cooperazione 2 1 2 1

\ideo 1 1

Aliro 1

Totale 3 3 3 3 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Gli strumenti utilizzati nei 3 Progetti di Rete del 2016 ricalcano sostanzialmente quelli usati nei Progetti
contenuti nei PGZ.

Principalmente le E-mail sia nella fase iniziale, intermedia e finale, poi le comunicazioni sul sito del Comune o
su altri siti, I'utilizzo di manifesti o locandine, I'effettuazione di telefonate. Unica differenza che si riscontra € il
fatto che a tali strumenti non si ricorre solo nella fase iniziale dei Progetti ma anche in quella intermedia,
probabilmente per tenere viva l'attenzione e la partecipazione ed in quella finale per comunicare i risultati
ottenuti.

TAVOLA 95 - STRATEGIE DI PROMOZIONE E COMUNICAZIONE DEI PROGETTI

PROGETTI DI RETE FASE 2013 2014 2015 2016
Nessuna comunicazione iniziale

Meszuna comunicazions iniermedia 1 1

Nessuna comunicazione finale 1
Ariicoli su quoddiani local iniziale 1 4 3 2
Aricoli su quoddiani local inizrmedia 2 2 1 2
Ariicoli su quoddiani local finale 1 4 2 1
Bacheche pubbliche iniziake 2 4 4 3
Bacheche pubbliche iniermedia 2 1

Bacheche pubbliche finale 1 1

BolleSino comunale inizigke 3 2 2

Bolle@ing comunale iniermedia 1 1 1

BolleSino comunale finale 1

BolleSing parrocchiale iniziake 2 4 2

BolleSino parrocchiale iniermedia 2

BolleSing parrocchiale finale 2 1
Carslonimaniizsilocandine inizigke 2 i) i) 3
Carellonimanieslocandine iniermedia 2 2 2 2
Carslonimaniiesifocandine finale 1 2 2
Comunicazioni sul 5o del Comune iniziale 2 ] ] 3
Comunicazioni sul 2o del Comune inermedia 2 2 2 1
Comunicazioni sul 5o del Comune finale 1 2 2
Comunicazionl su alir =i inzigks 1 4 b 3
Comunicazion su alir si iniermedia 1 3 2 1
Comunicazionl su alir =i finale 3 2 1
E-mail inizigke 4 5 5 3
E-mail inermedia 4 3 3 1
E-mail finale 2 4 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 95

PROGETTI D1 RETE FASE 2013 2014 2015 2016
Evend pubblici (conferenza stampa)) inizizle 2 1 1 2
Evend pubblici (conferenza siampa)) iniermedia 1 1 1
Evend pubblici (conferenza stampa)) finale 2 2 1 1
Lefere iniziale 1 4 3 1
Lefere inizrmedia 1 2 2

Lefere finale 1 2 2

Maostre inizizle

Mosire iniermedia

Maostre finale

WNewsleter iniziale 1 4 3 3
MNewskeier inizrmedia 1 2 1 1
WNewsleter finale 1
Passaparola inizizle 2 5 5 3
Passaparola inizrmedia 2 1 1 3
Passaparcla finale 2 1 1 1
Seraia/giornaia apera al pubblico iniziake 1 1 1
Serata/giornata aperia al pubblico iniermedia 1 1

Seraia/giornaia apera al pubblico finale 1 2 2 1
SMS inizigke 1 2 2

SM3 inizrmedia 2 3 3

SMS finale 2 2 2

Social Network (Facebook, Twiter, Blog)  |iniziake 2 3 3 2
Social Network (Facebook, Twiser, Blog)  (iniermedia 2 1 2 2
Social Network (Facebook, Twiter, Blog) |inake 3 1 1 1
Telefonaie inizigle 3 2 3 1
Telefonake inizrmedia 3 2 3 1
Telefonaie finale 2 1 2 1
olandnaggio iniziake 1 2 2 1
\olaninaggio iniermedia 1 1
olandnaggio finale 1 1

Alro inizigle

Alro inizrmedia

Alro finale

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Nei 2 Progetti non prevedibili realizzati nel 2016 la promozione del Progetto &€ avvenuta tramite articoli su
quotidiani locali, comunicazione sui vari siti, passaparola, Social Network durante tutte e tre le fasi del
Progetto (iniziale, intermedia e finale).

segue Tavola 95

PROGETTI NON PREVEDIBILI FASE 2013 2014 2015 2016
Meszuna comunicazions inizigke

MNessuna comunicazione iniermedia 1

Meszuna comunicazions finalke

Ariicoli su quoddiani locali iniziale 2 2 2
Aricoli su quoddiani local inizrmedia 1 2 1 2
Ariicoli su quoddiani locali finale 1 3 1 1
Bacheche pubbliche inizizle 2 1 2
Bacheche pubbliche iniermedia 1 2
Bacheche pubbliche finale 1

Bolle@ine comunale iniziale 1 1
BodleSno comunale iniermedia

Bolle@ine comunale finake 1
Bolle@ing parrocchiale inizizle

BolleSing parrocchiale inizrmedia 1

BolleSino parrocchiale finale

Carelionimaniesilocandine iniziale 2 2
Carslonimaniizsilocandine iniermedia 1 1 1
Carelionimaniesilocandine finale 1

Comunicazion sul 2o del Comune inizigke 1 1
Comunicazion sul sio del Comune iniermedia 1 1
Comunicazion sul 2o del Comune finale 1 1
Comunicazionl su alir si iniziale 1 2
Comunicazion su alir si iniermedia 1 2
Comunicazionl su alir si finale 2 2 1 1
E-mail inizigke 1 1 1
E-mail iniermedia 1 1 1
E-mail finale 1 1 1 1
Evend pubblici (conferenza stampa)) iniziake 1 2

Evend pubblici (conferenza siampa) iniermedia 1 1

Evend pubblici (conferenza stampa)) finale 2 2

Ledare inizigke 1

Lefere iniermedia

Ledare finale

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 95

PROGETTI NON PREVEDIBILI FASE 2013 2014 2015 2016
Moszire inizigke 1

Maosire iniermedia

Moszire finalke 1

MNewslkeisr iniziale 2 1
Mewsleter iniermedia 2 1

MNewslkeisr finake 2 1
Passaparola inizizle 1 1 2
Passapardla iniermedia 1 1 1 2
Passaparola finale 1 1 2
Serata/giornata aperia al pubblico iniziale 1 1
Serata/giornaia aperta al pubblico inizrmedia 1 1 1
Serata/giornata aperia al pubblico finale 1

SMS inizigke 2 1 2
SMS iniermedia 1 1 1
SMS finake 1 1 1
Social Metwork (Facebook, Twiter, Blog)  |iniziale 2 1 1 2
Social Network (Facebook, Twiter, Blog)  |iniermedia 2 1 2
Social Metwork (Facebook, Twiter, Blog)  [finale 2 1 2
Telefonae inizigke 1 1

Telefonaie iniermedia 1

Telefonae finalke 1 1
‘olaninaggio iniziale 1 2 1
‘\olandnaggio inizrmedia 1 1 1 1
‘olaninaggio finale

Aliro inizigke 1 1 1

Aliro iniermedia 1

Alro finalke 1 1 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

2.19 Ricaduta e impatto dei Progetti

L'analisi della ricaduta e dellimpatto del singolo Progetto € di fondamentale importanza in quanto si
percepisce quanto sia stato efficacie, giustificandone lo svolgimento. | dati contenuti nelle rendicontazioni dei
Progetti (TAVOLA 96) effettivamente realizzati nel 2016 indicano la diffusione di una maggior conoscenza del
Piano e delle Politiche Giovanili (89,9%) che & una conseguenza piuttosto ovvia.

Anche la costruzione di reti informali & scontata e positiva (88,5%) e la nascita di sinergie positive tra diversi
attori non istituzionali del territorio (72,7%). Non altrettanto scontata & la continuita con altre attivita / progetti
(61,2%) perché dimostra la validita di Progetti attuati in passato e la voglia di approfondirli.
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TAVOLA 96 - RICADUTA E IMPATTO DEL PROGETTO

PIANI GIOVANI DI ZONA | 2012l 2013 2014 2018 2016
Costruziong reti informal

No 59 a7 34 29 28
Si 247 224 228 188 201
Costruzions retf formafi

Mo 200 173 158 154 152
Si 106 93 94 63 [
Nascita di progetti colateral

No 211 184 180 153 153
Si a5 82 82 64 74
Nascita oi iniziative

Mo 154 137 128 108 120
Si 152 128 134 108 107
Nascita di tavod of coordinamento

No 285 238 243 202 209
Si 21 28 19 15 18
Nascita di sinergie positive tra divers! attor istituzional del termitonio

Mo 132 120 108 89 89
Si 174 148 153 118 128
Nascita di sinergie positive tra diversi attorn non istituzionall del termtono

No 83 68 62 43 62
Si 233 158 200 158 165
Attivazions di sinergie extra-regionalf

Mo 265 245 234 154 201
Si 4 21 28 23 28
Continuita con aitre attvitd/progett

No 114 101 89 72 88
Si 192 165 173 145 138
Diffusione df maggiore concscenza del Piano e delle poliche giovanil

Mo 41 29 15 11 23
Si 265 237 247 206 204
Nascita di sinergie e collaborazioni con aftri Piani

Mo 266 228 217 175 206
Si 40 40 45 42 21
Alftro

Mo 301 258 253 210 22
Si b g g T 6

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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In merito a cid va sottolineato il fatto che i Progetti presentati devono in ogni modo esser innovativi rispetto a
quelli attuati in precedenza e quindi devono coinvolgere soggetti diversi o introdurre novita nelle attivita. La
nascita di progetti collaterali si attesta, nel periodo (2012-2016), sul 30% e questo dimostra ancora una certa
difficolta nel “seminare” progettualita anche se il dato relativo alla nascita di iniziative risulta piu che
soddisfacente (47,1% nel 2016).

segue Tavola 96

RICADUTA E IMPATTO DEL PROGETTO (Voce “Aftro”)

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
Collaborazions con reakd giovanil 1 2 2
Collaborazioni fra aZon iEFuzional & non 2 2 2 1
Cosuzione di una Banda musicale 1 1
Consapevolezza deffesser citading europeo 1 1 1

Nascila nuove imprese e ofierie dilavoro 1 2

Piano Giovani di Zona i]

Rafiorzamenio sinergie Universia, CAG, scucke 2 1 1 1
Aliro

Totale 4 T 9 T 4

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Per i 15 Progetti realizzati nei Piani d’Ambito del 2016 le percentuali non si discostano di molto (TAVOLA 97).
Principalmente si assiste alla costruzione di reti informali (93,3%), alla diffusione di maggiore conoscenza del
Piano e delle Politiche Giovanile (86,7%) e alla continuita con altre attivita / progetti (80%).
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TAVOLA 97 - RICADUTA E IMPATTO DEL PROGETTO

PIANI D’AMBITO | 2012 2013 2014l 2018 2016
Costruziong retf informal

Mo 1 1 1
Si 14 17 14 11 14
Costruziong reti formali

No & 11 g g 4
Si 8 6 6 4 11
Nascita di proget colateral

Mo 10 14 13 10

Si 4 3

Nascita oi iniziative

No 10 g 12 6 g
Si 4 8 3 6 6
Nascita df tavod of coordinamento

Mo 13 16 14 10 10
Si 1 1 1

Nascita di sinergie positive tra oiversi atton Etituzionall del terrionio

No g g 6
Si 6 8 g
Nascita di sinergie positive tra divers! attor non istituzional del territonio

Mo 8 g

Si b g

Attivazione di sinergie extra-regional

No 10 13 11 g 10
Si 4 4 4 3

Continuita con altre attvitd/progett

No 6

Si g g g 12
Diffusione df maggiore conoscenza del Piano e delie poliche giovanil

No 2

Si 12 13 13 10 13
Nascita di sinergie e collaborazion con aft Piani

Mo 11 15 13 12 12
Si 3

Altro

No 12 16 15 12 14
Si 2 1 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Percentuali molto alte anche per i 3 Progetti di Rete realizzati nel 2016 riguardo alla diffusione di maggior
conoscenza del Piano e delle Politiche Giovanili (100%), alla costruzione di reti informali (100%) ed alla
nascita di sinergie positive tra diversi attori non istituzionali del territorio (100%).

La missione dei Progetti di Rete & appunto quella di creare rete.

TAVOLA 98 - RICADUTA E IMPATTO DEL PROGETTO

PROGETTI DI RETE | 2013 2014 2m5 2018
Costruzione reti informal

No 1 2

Si 3 3 4 3
Costruzione retf formal

Mo 3 1 1 2
Si 1 4 4 1
Nascita of progetti coliateral

No 4 5 5 2
Si 1
Nascita di inizigtive

Mo 3 5 5 2
Si 1 1
Nascita of tavol of coordinamento

No 1 3 3 2
Si 3 2 2 1
Nascita df sinergie positive tra diversi aitor stituzional gel termitanio

Mo 1 3 2 1
Si 3 2 3 2
Nascita o sinergie positive tra diversi atton non istituzionali del termtono

No 1 2 2

Si 3 3 3 3
Ativazions i sinergie extra-regional

Mo 4 5 5 3
Si

Continuita con aitre attvitalorogetti

No 2 2 2 2
Si 2 3 3 1
Diffusione di maggiore conoscenza del Piano e dele poliiche giovanili

No

Si 4 5 5 3
Nascita di sinergie e collaborazioni con altr Piani

No 1 2 2 2
Si 3 3 3 1
Altro

Mo 4 5 5 3
Si
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Per quanto riguarda i due Progetti non prevedibili attuati nel 2016 non ci sono grosse differenze rispetto alle
modalita di ricaduta delle altre tipologie di Progetti.

segue Tavola 98

PROGETTI NON PREVEDIBILI | 2013 2014 2015 2018
Costruzione reti informal

Mo 1

Si 2 3 1 2
Costrizione retf formalf

No 2 1

Si 1 2 1 2
Nascita df progettl coliateralf

No 2 2 1
Si 1 1 1 1
Nascita di iniziative

No 2 2 1
Si 1 1 1 1
Nascita of tavol of coordinamento

No 3 3 1

Si 2
Nascita oi sinergie positive tra diversi atton istituzionali del termitono

No 1 1

Si 2 3 2
Nascita df sinergie positive tra diversi aitor non istiuzional del termono

No 1 1
Si 2 3 1 1
Attivazione di sinergie extra-regional

No 3 2 2
Si 1 1

Continuita con aftre attivitialorogett

No 1 2
Si 2 3 1

Diffusione df maggiore conoscenza del Piano e delle poliiche giovanil

No 1

Si 2 3 1 2
Nascita df sinergie e collaborazioni con altr Piani

No 3 3 1 1
Si 1
Altro

No 3 3 1

Si 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.20 Difficolta nella realizzazione dei Progetti

Le TAVOLE 99-102 riportano un giudizio sulla difficolta incontrate nella realizzazione dei Progetti contenuti nei
PGZ che possono riguardare il coinvolgimento o la gestione dei rapporti fra i vari “attori”, 'adempimento di
pratiche amministrative o l'attivazione di collaborazioni. Viene proposta una scala di giudizio che parte dal
valore 1 (nessuna difficolta) per arrivare al valore 7 (molta difficolta).

Tale giudizio € importante perché pu¢ aiutare nel rivedere il modo di progettare, nello scegliere le tipologie di
partecipanti attivi, di fruitori e nel gestire la promozione di Progetti futuri.

Nei Progetti dei PGZ non risulta particolarmente difficile sostenere la motivazione degli organizzatori del
Progetto, gestire la promozione e le relazioni con gli attori del Piano. Forse perché sono ideati da persone che
spesso hanno una buona esperienza nel campo. Piu difficile appare invece la predisposizione di documenti
amministrativi (spesso si rilevano lamentele per le lungaggini burocratiche), il coinvolgimento di fruitori e dei
partecipanti attivi e la gestione dei rapporti con le Istituzioni ed i gruppi locali.

TAVOLA 99 - PIANI GIOVANI DI ZONA - DIFFICOLTA NELLA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

SOSTENERE LA MOTIVAZIONE DEGLI ORGANIZZATORI DEL PROGETTO 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min] 148 108 132 g7 a6
2 7 64 89 51 62
3 37| 37| 25 33 32
4 16 34 33 19 27
5 16 13 8 11 13
6 T 8 5 3 4
T (Max) T 2 3 3
Totale 306 266 262 217 227
COINVOLGERE | PARTECIPANTI ATTIVI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min] 69 47 42 45 43
2 80 85 85 48 ixl
3 85 6| 75 48 44
4 80 48 41 29 45
5 25 23 15 22 15
6 15 25 22 21 17
T (Max) g 14 g 8 T
Totale 306 266 262 217 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 99

COINVOLGERE | FRUITORI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min] 81 61 51 49 42
2 67 45 45 43 80
3 89 52 &7 35 41
4 49 43 80 44 45
5 20 25 32 21 29
6 16 21 21 13 13
T (Max) 14 14 6 g T
Totale 306 266 262 217 227
ATTIVARE COLLABORAZIONI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min] 63 6| 45 ixl 43
2 102 73 75 6| 89
3 73 49 64 48 66|
4 36 43 43 36 30
5 15 24 22 17 15
6 g 11 6 6 5
T (Max) 5 5 2 3 6
Totale 306 266 262 217 227
GESTIRE LE RELAZIONI CON | DESTINATARI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min] 73 61 6| ixl 47
2 100 o4 70 66| 75
3 65 73 m 80 89
4 44 44 40 33 30
5 12 21 19 g 12
6 g 8 3 4 3
T (Max) 3 5 3 2 1
Totale 306 266 262 217 227
GESTIRE LE RELAZIONI CON GLI ATTORI DEL PIAND 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min] 89 73 T8 63 69
2 100 81 a6 85 81
3 47 84 85 32 41
4 39 27 30 23 27
5 15 13 5 g

6 8 8 T 1

T (Max) 8 6 1 1

Totale 306 266 262 217 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 99

GESTIRE LE RELAZIONI CON LE ISTITUZIONI E | GRUPPI LOCALI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min] 83 79 62 89 51
2 7 73 78 7 [
3 70 44 65 29 47
4 43 33 28 28 28
5 14 17 15 g 19
6 13 14 17 T g
T (Max) 6 6 8 2
Totale 306 266 262 217 227
GESTIRE LA PROMOZIONE 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min] 01 m 62 64 43
2 01 60) m 69 72
3 85 o4 84 30 40
4 35 47 49 36 42
5 14 19 12 12 17
6 10 11 g 5 6
T (Max) T 4 1 1 2
Totale 306 266 262 217 227
PREDISPORRE | DOCUMENTI AMMINISTRATIVI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min] 80 44 39 32 27
2 80 47 44 6| &7
3 62 80 47 33 28
4 60) 80 43 33 48
5 32 32 35 29 27
6 31 25 30 16 26
T (Max) 21 15 21 15 16
Totale 306 266 262 217 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Il giudizio sulle difficolta riportate nel realizzare i Progetti contenuti nei Piani d’Ambito (TAVOLA 100) e
piuttosto diverso da quello espresso nei Progetti PGZ. Il fatto di rapportarsi con il mondo delle Associazioni e
dell'Universita determina giudizi diversi.

Si deve per0 tener conto che tali giudizi si riferiscono ad un numero limitato di Progetti (nel 2016 i Progetti
realizzati nei Piani d’Ambito erano solo 15). Sono giudicate molto basse le difficolta nella gestione delle
relazioni con gli attori del Piano, con le Istituzioni locali, con i destinatari e nel sostenere le motivazioni degli
organizzatori.

Questo perché si tratta di soggetti gia organizzati ed esperti. Il grado massimo di difficolta non viene mai
raggiunto, si rileva solo un po' di difficolta nel coinvolgere i partecipanti attivi e nel predisporre i documenti
amministrativi.

TAVOLA 100 - PIANI D'AMBITO - DIFFICOLTA’ NELLA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

SOSTENERE LA MOTIVAZIONE DEGLI ORGANIZZATORI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 4 2 5 4 5
2 § 7 5 3 5
3 3 2 1 1

4 3 2 2
5 3 1 4 2
§ 1 1 1
7 (Max)

Totale 14 17 15 12 15
COINVOLGERE | PARTECIPANTI ATTIVI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 3 1 3 2
2 5 2 3 2 3
3 3 7 2 2

4 1 5 4 2 1
5 2 2 2 5 1
§ 1 1 3
7 (Max)

Totale 14 17 15 12 15

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 100

COINVOLGERE | FRUITORI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 1 2 3 2 4
2 7 2 2 2 3
3 2 5 4 4 1
4 3 § 2 1 1
5 1 3 3

§ 1 1 1
7 (Max) 1

Totale 14 17 15 12 15
ATTIVARE COLLABORAZIONI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 2 1 2 5 2
2 5 4 § 2 7
3 4 9 2 1 1
4 2 2 1 3 4
5 1 1
§ 1 1 3 1

7 (Max)

Totale 14 17 15 12 15
GESTIRE LE RELAZIONI CON | DESTINATARI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 1 3 2 4 5
2 3 3 3 3 5
3 2 3 1 3 3
4 2 1 2 1 2
5 1 1 2 1

§ 1

7 (Max)

Totale 14 17 15 12 15
GESTIRE LE RELAZIONI CON GLI ATTORI DEL PIANO 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 3 3 4 3 5
2 4 4 7 § 3
3 4 7 1 2
4 3 1 3 5
5 1 1

§ 1 1 1

7 (Max)

Totale 14 17 15 12 15

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 100

GESTIRE LE RELAZIONI CON LE ISTITUZIONI E | GRUPPI LOCALI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 1 3 4 4 3
2 9 5 4 4 5
3 2 4 1 2 3
4 1 3 3 1 2
5 1 2 1
§ 1 1 1
7 (Max) 1 1

Totale 14 17 15 12 15
GESTIRE LA PROMOZIONE 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 1 1 4 3 §
2 11 5 4 2 3
3 2 9 3 4 2
4 2 3 2
5 2 2 1
§ 1
7 (Max)

Totale 14 17 15 12 15
PREDISPORRE | DOCUMENT! AMMINISTRATIVI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 1 2 2 3
2 10 3 1 4 3
3 1 7 3 3 4
4 2 5 2 4
5 1 1 2

§ 1 3 2 1 1
7 (Max) 1

Totale 14 17 15 12 15

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Per quanto riguarda i Progetti di Rete (TAVOLA 101) le difficolta rilevate sono ancora minori (si tratta di 3
Progetti per 'anno 2016).

Non presentano difficolta rilevanti nel coinvolgere i partecipanti attivi, i fruitori, nel gestire le relazioni con gli
attori, nel predisporre i documenti amministrativi anche perché i Progetti di Rete coinvolgono piu Piani Giovani
di Zona o d’Ambito, soggetti ormai esperti.

TAVOLA 101 - PROGETTI DI RETE - DIFFICOLTA’ NELLA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

SOSTENERE LA MOTIVAZIONE DEGLI ORGANIZZATORI 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 1 2
2 2 2

3

4 2 1 1 1
5

il 1

T (Max)

Totale 4 5 5 3
COINVOLGERE | PARTECIPANTI ATTIVI 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 2 4 2

2 2 1
3 2 1
4 1

5 1
il 1

T (Max)

Totale 4 5 5 3
COINVOLGERE | FRUITORI 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 2 3 2

2 1 2 2
3

4 1 1

5 1 1 1
il

T (Max)

Totale 4 5 5 3

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance

123



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

segue Tavola 101

ATTIVARE COLLABORAZIONI 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 1 1 2 1
2 1 2 1 1
3 1 1
4 1 2 2

5

il

7 (Max)

Totale 4 5 5 3
GESTIRE LE RELAZIONI CON | DESTINATARI 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 1 1 1 1
2 3 2 1 1
3 1 2

4

5 1 1 1
il

7 (Max)

Totale 4 5 5 3
GESTIRE LE RELAZIONI CON GLI ATTORI DEL PIANG 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 1
2 1 1 3 1
3 2 2

4 1 1

5 2 1 1
il

7 (Max)

Totale 4 5 5 3
GESTIRE LE RELAZIONI CON LE ISTITUZIONI ED | GRUPPI LOCALI 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 1 2 2 1
2 1 1 2 2
3 1

4 1

5 2 1

i]

7 (Max)

Totale 4 5 5 3

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 101

GESTIRE LA PROMOZIONE 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 2 3 2

2 1 1
3 2 1 1
4 1 1

5 1 1
i]

7 (Max)

Totale 4 5 5 3
PREDISPORRE | DOCUMENTI AMMINISTRATIVI 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 1 1
2 2 2 1
3 1

4 1 1

5 1

i] 1 1
7 (Max)

Totale 4 5 5 3

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Il giudizio sulle difficolta nella realizzazione dei 2 Progetti non prevedibili del 2016 (TAVOLA 102) non indica
particolari difficolta, solo un po' di problemi nel coinvolgere partecipanti attivi e fruitori e nel gestire la
promozione.

TAVOLA 102 - PROGETTI NON PREVEDIEILI - DIFFICOLTA’ NELLA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

SOSTENERE LA MOTIVAZIONE DEGLI ORGANIZZATORI 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 1 2 1
2 1 1

3 1

4 1

5 1
i]

7 (Max)

Totale 3 3 1 2
COINVOLGERE | PARTECIPANTI ATTIVI 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 2 1

2 1 1 1
3 1 1

4

5

i] 1
7 (Max)

Totale 3 3 1 2
COINVOLGERE | FRUITORI 2013 2014 2015 2016
1 {Min)

2 1 1

3 1 1 1
4 1 2

5

i] 1
7 (Max)

Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 102

ATTIVARE COLLABORAZIONI 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 1 2 1
2 2 1 1
3
4
5
i] 1
7 (Max)
Totale 3 3 1 2

GESTIRE LE RELAZIONI CON | DESTINATARI 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 1
2 2 1 1 1
3 2
4
5
i] 1
7 (Max)
Totale 3 3 1 2

GESTIRE LE RELAZIONI CON GLI ATTORI DEL PIANG 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 2 1
2 1 2 1 1
3 1
4
5
i]
7 (Max)
Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 102

GESTIRE LE RELAZIONI CON ISTITUZIONI E GRUPPI LOCALI 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 1 2 1

2 2 1 1
3

4 1
5

i]

7 (Max)

Totale 3 3 1 2
GESTIRE LA PROMOZIONE 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 2 1

2 1 1
3 1 2

4

5 1
i]

7 (Max)

Totale 3 3 1 2
PREDISPORRE | DOCUMENTI AMMINISTRATIVI 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 1

2 1 1
3 2 1 1 1
4 1

5

i]

7 (Max)

Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.21 Successo dei Progetti

Il successo di un Progetto non consiste solo nel fatto che sia stato svolto e completato secondo quanto
previsto ma nel gradimento dei destinatari, nel raggiungimento degli obiettivi, nelle relazioni che fa nascere o
che favorisce. La scala di gradimento utilizzata parte da 1 (valore minimo) per arrivare a 7(valore massimo).

Per quanto riguarda i Progetti contenuti nei PGZ 2016 (TAVOLA 103) i giudizi migliori riguardano il livello di
gradimento dei destinatari (rilevato attraverso questionari, interviste dirette o riunioni), I'argomento proposto, la

qualita degli esperti o formatori coinvolti ed il raggiungimento degli obiettivi generali.

Le criticita, peraltro gia rilevate nelle TAVOLE 99-102, riguardano le relazioni con le scuole del territorio, la
continuita con altri Progetti, 'opera di sensibilizzazione degli amministratori locali, il rispetto dei tempi per lo
svolgimento del Progetto, la rilevazione dei bisogni del territorio (aspetto di grande importanza per la
progettazione) e la gestione degli aspetti amministrativi (problema gia rilevato nelle altre tipologie).

TAVOLA 103 - PIANI GIOVANI DI ZONA - SUCCESS0 DEL PROGETTO

RILEVAZIONE DEI BISOGNI DEL TERRITORIO 2012) 2013 2014|2015 2016
1 (Min) 4 5 2
2 4 3 3 1 2
3 18 13 12 12 13
4 45 55 59 39 42
5 102 87 53 53 50
5 30 73 75 59 53
7 (Max) 52 45 45 38 50
Totale 306 266 262 M7 227
COERENZA TRA BISOGNI RILEVATI E OBIETTIVI DEL PROGETTO 2012) 2013 2014|2015 2016
1 (Min) 1 3

2 2 3 3 2
3 5 5 6 5 5
4 3% 0 39 24 23
5 56 51 56 51 33
5 112 112 104 79 97
7 (Max) 34 62 54 53 57
Totale 306 266 262 "7 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 103

QUALITA’ DELLA PROGETTAZIONE 2012] 2013 2014  2m5| 2016
1 (Min) 2

2 1 1 1 1
3 3 5 8 8 2
4 21 24 a7 17 19
5 59 69 59 48 53
i 130 ] 100 39 105
7 (Max) 87 58 59 56 47
Totale 306 266 262 M7 227
ARGOMENTO PROPOSTO 2012 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 2 1

2 1 2
3 1 1 2 1
4 12 2 73 11 10
5 % 1 40 13 a7
§ 120 % 97 30 26
7 (Max) 136 108 100 91 91
Totale 305 266 262 M7 27
METODO DI LAVORO PROPOSTO 2012 2013  2014)  2m5| 2016
1 {Min) 2 1
2 3 1 1 1
3 5 3 12 i 8
4 24 28 27 15 75
5 52 67 51 52 48
i 121 92 52 32 93
7 (Max) 91 73 79 52 53
Totale 306 266 262 M7 227
CONTINUITA’ CON ALTRI PROGETTI / PERCORSI 2012 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 18 13 14 9 12
2 14 12 10 3 9
3 17 11 21 5 12
4 43 51 54 38 39
5 52 45 23 41 41
§ 56 §7 71 53 62
7 (Max) % §7 84 53 52
Totale 306 266 262 27 27

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 103

QUALITA’ DEGLI ESPERTI / FORMATORI COINVOLTI 2012 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 1 2 2 1
2 1 1

3 5 5 1
4 21 22 24 21 16
5 33 36 45 36 31
& 95 52 85 72 86
7 (Max) 145 108 105 33 52
Totale 306 266 262 217 221
RISPETTO DEI TEMPI PER IL COMPLETAMENTO DELLA PROGETTAZIONE 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 2 4 2 2 4
2 ] 11 7 ] 4
3 12 16 12 4 13
4 33 28 41 22 23
5 53 41 42 39 3
5 o4 71 54 55 75
7 (Max) 103 95 04 78 74
Totale 306 266 262 M7 221
RISPETTO DEI TEMPI PER LO SVOLGIMENTO DEL PROGETTO 2012 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 1 5 1 4 4
2 11 g 4 10 4
3 15 20 25 2 12
4 29 34 33 27 21
5 54 39 44 25 38
& 89 66 63 68 B4
7 (Max) 107 93 92 31 34
Totale 306 266 262 M7 227
RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI GENERALI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 2 2 1 2 1
2 4 5 2 2

3 2 10 & 4 B
4 13 17 15 7 13
5 42 42 50 40 24
& 129 100 06 76 101
7 (Max) 114 B9 92 85 82
Totale 306 266 262 M7 221

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 103

LIVELLO DI GRADIMENTO DEI DESTINATARI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 1 1 1 4
2 1 3 1

3 3 1 1 2
4 13 15 6 6
5 38 a2 33 30 31
6 120 115 100 &7 83
7 (Max) 141 101 106 o1 101
Totale 306 266 262 17 227
NUMEROQ GIOVANI COINVOLTI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 3 g9 4 2 2
2 T 12 10 10 16
3 16 16 13 14 10
4 36 42 34 28 31
5 69 53 85 44 45
6 87 60 TH| 60 66
T (Max) 48 T4 70 £1 56
Totale 306 266 262 217 227
RELAZIONE CON LE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 2 2 1 4 2
2 b 7 3 3 8
3 13 14 13 11 9
4 45 39 40 32 39
5 67 64 61 63 47
6 o7 a9 99 f1 82
7 (Max) [ 51 45 43 40
Totale 306 266 262 17 227
RELAZIONE CON LE SCUOLE DEL TERRITORIO 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 36 31 28 a7 ar
2 23 13 15 12 23
3 19 29 19 15 15
4 41 66 24 £1 &1
5 42 50 41 30 35
6 51 48 40 40 44
T (Max) 5 26 35 a7 29
Totale 306 266 262 217 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 103

RELAZIONI CON ALTRI SOGGETTI DEL TERRITORIO 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 2 3 3 ] 1
2 ] 5 ] 4 5
3 13 16 11 ] 3
4 54 47 47 38 41
5 73 74 56 53 54
& o4 71 82 53 7
7 (Max) 52 45 47 34 30
Totale 306 266 262 M7 221
GESTIONE DEL MARKETING/PROMOZIONE DELLE ATTIVITA® 2012 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 2 4 2 5

2 17 B 4 & 3
3 14 18 16 11 5
4 52 B4 51 40 44
5 83 70 83 59 77
] 90 85 64 65 71
7 (Max) 43 29 42 31 22
Totale 306 266 262 M7 221
SENSIBILIZZAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI LOCALI 2012 2013 2014 2015 2018
1 (Min) 5 4 7 & 4
2 13 3 11 10 10
3 19 27 18 12 22
4 60 B0 58 50 44
5 72 73 55 47 66
& g1 66 65 55 50
7 (Max) 45 28 38 7 31
Totale 306 266 262 M7 221
SENSIBILIZZAZIONE DEGLI ALTRI ATTORI LOCALI 2012 2013 2014 2015 2016
1 {Min) 7 5 3 3 3
2 ] 2 ] 3 10
3 14 19 12 12 22
4 65 63 66 43 33
5 105 82 76 60 74
] 71 7 66 62 62
7 (Max) 3% 18 ] 28 23
Totale 306 266 262 M7 221

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 103

GESTIONE DEGLI ASPETTI AMMINISTRATIVI 2012 2013 2014 2015 2016
1 (Min) 2 9 5 8 9
2 19 12 16 5 17
3 33 13 25 11 20
4 67 5§ 74 42 43
5 73 31 54 87 54
5 73 59 50 59 57
7 (Max) 7 31 23 25 12
Totale 306 266 262 217 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nell'analizzare i giudizi espressi per i Progetti dei Piani d’Ambito (TAVOLA 104) bisogna ricordare che essi
sono pochi rispetto a quelli contenuti nei PGZ. Per quanto riguarda i Progetti 2016 risulta molto positivo il
giudizio sulla capacita di rilevare i bisogni del territorio (forse piu facile per i Piani d’Ambito che per i PGZ), il
livello di gradimento dei destinatari, il numero dei giovani coinvolti ed il raggiungimento degli obiettivi generali.

A differenza dei Progetti contenuti nei PGZ, nei Progetti dei Piani d’Ambito sono veramente poche le
valutazioni minime e riguardano la continuita con altri Progetti, la relazione con le scuole del territorio, la
sensibilizzazione degli amministratori locali e la gestione della promozione delle attivita.

TAVOLA 104 - PIANI D'AMBITO - SUCCESS0 DEL PROGETTO
RILEVAZIONE DEI BISOGNI DEL TERRITORIO 2012 2013] 2014|2015 2016
1 (Min)

=]

7 (Max)
Totale 14 1

=0
= fra (b oo
e B el I
e feo e jen |4
=

12 15

COERENZA TRA BISOGNI RILEVATI E OBIETTIVI DEL PROGETTO 2012 2013 2014 2015 2016
1 {Min)

7 (Max) 10
Totale 14 1

=]
=~ | [oh | [en
o |de (o | [dw
e jen (b |Bs (B

12 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 104

QUALITA" DELLA PROGETTAZIONE

2012

2013

2014

2015

2016

1 (Min)

2

3

4

b

6

7 (Max)

N =

Totale

e (e Jen b R

12

nojon o |— oo

ARGOMENTO PROPOSTO

2012

2013

2014

2015

2016

1 {Min)

2

3

4

5

i

7 (Max)

10

Totale

n oo jen |— |—

12

N o= |G |6 |

METODO DI LAVORO PROPOSTO

2012

2013

2014

2015

2016

1 (Min)

2

3

4

b

il

7 (Max)

G s fead | pa

Totale

= | | =) [ P2

n e | | de [—

12

CONTINUITA" CON ALTRI PROGETTI / PERCORSI

2012

2013

2014

2015

1 {Min)

2

3

4

5

i

7 (Max)

(= IO S R

d | = | |

Totale

e I ol I T T e i

N | e Jood | | Jf2 [

12

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 104

QUALITA" DEGLI ESPERTI/ FORMATORI COINVOLTI

2012

2013

2014

2015

2016

1 (Min)

2

3

4

5

i

10

7 (Max)

12

Totale

15

12

En o Jon | — |k | —

RISPETTO DEI TEMPI PER IL COMPLETAMENTO DELLA PROGETTAZIONE

2012

2013

2014

2015

2016

1 (Min)

2

3

4

b

6

7 (Max)

L= =

== = |k [k

Totale

b I E=E 0 L I i )

nojon e [ |

12

e [ [ oo pa | [

RISPETTO DEI TEMPI PER LO SVOLGIMENTO DEL PROGETTO

2012

2013

2014

2015

2016

1 {Min)

2

3

4

5

i

7 (Max)

L = I T ]

Totale

=~ | |en Jeo [ | |

En jen |en g [ka

12

En s ey e s [ |

RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI GENERALI

2013

2014

2015

2016

1 (Min)

2

3

4

i)

i

7 (Max)

o [ [ |

Totale

= | feo | |

12

En =) |y [ |
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segue Tavola 104

LIVELLO DI GRADIMENTO DEI DESTINATARI

2012

2013

2014

2015

2016

1 (Min)

2

3

4

5

i

12

7 (Max)

11

Totale

17

12

NUMERO GIOVANI COINVOLTI

2012

2013

2014

2015

2016

1 (Min)

2

3

4

b

6

7 (Max)

e = I ]

Totale

b I I e B I )

nojon fed |de Jpa |

12

RELAZIONE CON LE AMMINISTRAZION]I PUBBLICHE

2012

2013

2014

2015

2016

1 (Min)

2

3

4

5

i

7 (Max)

P | s | |1

Totale

Lo = = T )

e T R M B O O )

o feo |en oo [ | [ [

12

o ko e [ oo o |

RELAZIONE CON LE SCUOLE DEL TERRITORIO

2012

2013

2014

2015

2016

1 (Min)

2

3

4

b

e I =

6

7 (Max)

Totale

-

= [P |G e | e

En | — [0 Jod [P

LS N T = IO T I
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La TAVOLA 105 riporta la valutazione del successo dei Progetti di Rete.

Va tenuto presente il loro numero esiguo.

Nei 3 Progetti di Rete attuati nel 2016 viene assegnato il massimo punteggio al rispetto dei tempi per lo
svolgimento del Progetto, alla qualita degli esperti e al livello di gradimento dei destinatari. Anche per i Progetti
di Rete vengono rilevati un po' di problemi nelle relazioni con le scuole o con altri soggetti del territorio ma nel

complesso mancano giudizi negativi.

TAVOLA 105 - PROGETTI DI RETE - SUCCESS0 DEL PROGETTO
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Lo stesso discorso fatto per i Progetti di Rete vale per i Progetti non prevedibili (TAVOLA 106).
Nel corso del 2016 sono stati presentati ed attuati due Progetti non prevedibili.

E’ stato giudicato molto bene il rispetto dei tempi, il raggiungimento degli obiettivi, la continuita con altri
Progetti e 'argomento proposto. Come per le precedenti tipologie di Progetti anche per i Progetti non
prevedibili & stato riscontrato un lieve problema nella relazione con le scuole del territorio.

TAVOLA 106 - PROGETTI NON PREVEDIBILI - SUCCESS0 DEL PROGETTO
RILEVAZIONE DEI BISOGNI DEL TERRITORIO 2013 2014 2015 2016
1 (Min)

7 (Max) 1
Totale 3 3 1 2
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2.22 Piano finanziario dei Progetti (Spese)

Piani Giovani di Zona

La TAVOLA107 riporta 'ammontare delle voci di spesa previste ed effettive del Piano finanziario dei Progetti.

| Criteri e modalita di attuazione dei Piani Giovani di Zona e d’Ambito riconoscono come ammissibili tutte le
spese documentate e sostenute a partire dalla data di presentazione della domanda di finanziamento del PGZ
alla struttura competente in materia di politiche giovanili.

Sono ammissibili solo le spese dirette necessarie alla realizzazione delle attivita delle azioni progettuali,
documentabili con giustificativi di spesa e di esborso, non sono ammissibili invece la valorizzazione dei beni
(mezzi, macchinari, sale..), gli acquisti di beni durevoli, le spese non chiaramente identificate, gli interessi
passivi e le spese amministrative e fiscali (che devono, per esser ammissibili, esser direttamente imputabili
all'attivita svolta nel Progetto).

Uno dei primi controlli da parte dei funzionari dell'lncarico speciale per le Politiche Giovanili della PAT & quello
di verificare che tutte le spese trovino corrispondenza nella descrizione delle attivita realizzate inserita nella
rendicontazione del gestionale.

Per quanto riguarda le rendicontazioni dei Progetti contenuti nei PGZ la spesa piu rilevante & quella relativa ai
compensi (si passa dal 47,8% (2012) al 50,8% (2016) del totale delle spese effettive). La tariffa media oraria
dei compensi era di circa 34 euro all'ora nel 2012 e cresce fino a 36 euro orari nel 2016 (occorre peraltro
notare che tale dato non sempre viene specificato e spesso viene indicato solo I'importo forfait).

Nel gestionale viene inserita la specifica del compenso pagato ad ogni singolo professionista e nella parte
descrittiva del Progetto (punto 13.1) deve poter esser identificabile il professionista (se possibile), indicando a
che titolo ha ricevuto il compenso, cioé per che tipo di attivita.

La voce viaggi e spostamenti & sempre piuttosto rilevante (7,3% sulla spesa effettiva totale del 2016) ed é
ammessa solo per i partecipanti residenti in provincia mentre le spese di vitto e alloggio sono riferibili solo ai
partecipanti attivi (6,2% nel 2016). La somma delle spese per viaggi e spostamenti e per vitto ed alloggio ha
avuto un calo nel tempo passando dal 17,3% (2012) al 13,5% (2016) rispetto al totale della spesa effettiva.

La prassi vuole, anche a scopo educativo, che ci sia una compartecipazione da parte dei partecipanti o di
sponsor alle spese di viaggio, vitto e alloggio nella misura del 30% da indicare nelle entrate sotto forma di
incassi da iscrizione o entrate da soggetti privati.

Altra spesa rilevante € il noleggio di materiali e attrezzature (6,8% nel 2016) che perd non pud riguardare
beni gia acquistati dal Tavolo o beni di proprieta del soggetto responsabile del Progetto. Nel Piano finanziario &
chiesto di specificare a cosa si riferisce il noleggio. Nel periodo (2012-2016) la maggior parte delle spese di
noleggio ha riguardato il service audio / luci, I'attrezzatura sportiva e il noleggio di WC chimici.

L'acquisto di materiali specifici usurabili pesa per il 6% (2016) della spesa totale effettiva e, come si nota
nella Tavola riportata in seguito, consiste nella maggior parte dei casi in spese di cancelleria, cartoleria,
fotocopie, dispense, alimentari e bevande, materiale per scenografie o laboratori.
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Le spese per pubblicita o promozione quasi si dimezzano nel periodo (2012-2016) molto probabilmente per
il maggior ricorso a mezzi alternativi o informatici.

| rimborsi spese si riferiscono alle spese sostenute dagli esperti e dai formatori (spese telefoniche, viaggio,
vitto e alloggio) e risultano esser abbastanza stabili nel periodo analizzato (2,1% nel 2016).

La spesa per la valorizzazione dell’attivita di volontariato & una disposizione che permette alle Associazioni
di volontariato di disporre di una piccola ‘riserva” per le spese minute, per le quali viene meno l'obbligo di
documentazione della spesa.

Avendo come limite il fatto di non eccedere il 10% della spesa ammessa ed i 500 euro di valore, si attesta
stabilmente sull’ 1,6% della spesa rendicontata.

Al fine di permettere di inserire anche spese che non si riesce a collocare nelle voci precedenti del Piano
finanziario sono previste 4 voci “Altro” che pero, per esser incrementate, devono esser previste in fase di
presentazione dei Progetti.

Nel seguito sono disponibili le specifiche di queste voci “Altro” fra le quali spiccano le Borse di tirocinio, i
compensi, i biglietti di ingresso a mostre o musei, i premi (non ammissibili premi in denaro ma buoni spesa
attinenti le attivita del Progetto) ed i gadget (che devono riportare il Logo istituzionale delle politiche giovanili o
di altri soggetti finanziatori).

Mentre nel 2012 il totale delle spese effettive risultava esser 81,9 % delle spese previste, nel 2016 tale
percentuale si attesta sull’'80,2%.
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TAVOLA 107 - PIANI GIOVANI D1 ZONA - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Spese previste ed effettive 2012 2013 2014 2015 2016
Affito sale, locall — previsia 35.963 32.390 42,793 25.463 27.2556
Affito sale, locall — efieliva 18.297 23.310 30.039 18.774 21.145
Noleggic makeriall e afrezzaiura — previsia 182.741 121.742 124393 85.753 06.300
Noleggio makeriall e afrezzaura - efiefiva 144 378 103.915 105.525 73.512 75,603
Acquisio maieriall speciici usurabll — previsia 143.660 143572 121 597 101.632 83.709
Acquisio maerial speciici usurabll - efieliva 106.443 102471 89.231 70.254 66.754
Compensi 1 n. ore (somma) 10.033 6.571 10.569 10.360 0.034
Compensi 1 farifia oraria (media) 41 4 a7 39 45
Compensi 1 — previsia 671.211 497415 532.155 404,254 369.012
Compensi 1 - eficliva 646.539 454 874 437432 354.360 332.738
Compensi 2 n. ore (somma) 1772 1.778 1.616 1.200 2.963
Compensi 2 farifia oraria (media) 33 35 i) 47 32
Compensi 2 — previsia 132.001 163.737 169.702 179.056 145687
Compensi 2 — eficliva 111.5813 145.238 144.388 155.992 120.454
Compensi 3 n. ore (somma) 1.240) Ll 1.050 933 1.234
Compensi 3 farifia oraria (media) 33 38 a2 40 37
Compensi 3 — previsia §1.158 99.439 78.041 66.939 86.155
Compensi 3 — eficliva §9.792 77.059 61.213 52.160 62.054
Compensi 4 n. ore (somma) 352 1.004 430 360 332
Compensi 4 farifia oraria (media) 36 28 30 48 33
Compensi 4 - previsia 25503 56.109 4.8 34518 33.738
Compensi 4 - eficliva 25.285 43.032 33.878 31.761 30.725
Compensi 5 n. ore (somma) 148 3N 142 238 418
Compensi 5 farifia oraria (media) 27 31 25 30 35
Compensi 5 — previsia 7.895 31.206 14727 14.663 26.468
Compensi 5 — eficliva 10,475 24.550 15.299 13.572 19.632
Fubblicia/promozione — previsia 143.532 112.039 119.331 24119 21.314
Pubblicié/promozione — efiefiva 108.321 87.807 77.596 52.859 67.069
iaggi e sposiament - previsia 184447 139.456 135.832 119.379 92.909
Viaggl e sposiamend - efieliva 141.888 109.934 113.008 91.260 80.967
\ito/alloggio per pariecipand ai proged — previsia 205.013 171.268 129665 92.601 95.200
\ito/alloggio per pariecipand ai proged - efieliva 171.066 117,794 100.076 71.487 69.343
Tasse/SIAE - previsia 45.336 33.609 36.782 24.430 27.631
Tasse/SIAE - eficliva 24.324 20.036 15.579 12.609 15.633
Fimborsi spese - previsia 62416 35.957 35.392 33.227 39.188
Fimborsi spese - efiefiva 31.554 25419 24.840 24.743 23.699
Assicurazione — previsia 23979 29454 30.211 25.261 23.406
Assicurazione — efieliva 18.133 14.452 12.325 13.460 13.654
Aliro 1 — previsia 150.049 147 505 145.628 105.442 67.756
Aliro 1 - efieliva 105.831 119.334 106.442 91.114 51.666
Aliro 2 — previsia 59.031 40.419 42183 127.845 31.420
Aliro 2 - efiefiva 40.450 35.940 30.504 36.763 22.8588
Aliro 3 — previsia 24656 24.443 13.296 10.338 19.464
Aliro 3 - efieliva 14.606 16.811 10.083 §.402 12123
Aliro 4 - previsia 7.000 3.100 9.680 1.560 10.006
Aliro 4 - efiefiva 2735 1.841 6.515 1.135 9.359
alorizzazione a3via di voloniariaio - previsa 17.958 20.608 20.664 15.499 21.670
\alorizzazione afviia di volontarisio - efielva 14.067 17182 17613 11.881 17.522
Totale spese previste 2.203.608 1.910.519 1.826.928 1.554.974 1.387.807
Totale spese effettive 1.805.696 1.550.170 1.481.587 1.216.425 1.113.168
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Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

segue Tavola 107

PIANI GIOVANI DI ZONA - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Spese_ gffettlve di noleggio materiale attrezzature 2012 2013 2014 2015 2016
(specifica)

Allestimento Mostra 3.328 900 13.420 3.225
Alrezzatura sportva 5.849 5.722 9.235 4.357 6.607
Afrezzature per riprese e di scena 5.066 1.720 3.418 3.547 4.849
Banchi di lavoro, chiavi inglesi, brugole 1.950 106 1.516 2.824 3.203
Impianto audio per palco, tappeto danza 3.326 3.026 9.278 4.702
Kit per allesiiment aule e campi outdoor 4.013 2.126

Materiale cucina, panche, tavoli 1.000 244 1.200 732

PC, palco, amplificatori, arredi, microfoni 11.101 5.575 5.756 5.630 4.582
Pulmino, Autoveicoli e go-kart 12.274 5117 376

Service audio/luci 36.693 46.679 36.205 30.208 34.900
Service audio/luci, campo basket, pallavolo, gonfiabili

caldio saponato, we chirmici 31.555 14.930 10.466 16.877 5.717
Service audio/luci, we chimici, palco, generatore 20.616 13.113 9.944 6.486 6.812
Strument musicali 3.826 610 1.319 1.096
Varie 3.190 3.696 3.766 2.775

Totale 144.376 103.915 105.525 73.812 75.693
PIANI GIOVANI DI ZONA - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Spese e'f'fettlve 'd'l acquisto materiali specifici 2012 2013 2014 2015 2016
usurabili (specifica)

Alimentari per buffet, bevande, cene 8.232 13.362 7.338 8.223 10.054
Allestimento sale, mostre 2.065 1.301 676 414 655
Afrezzatura sportiva 3.041
Bombolette spray, colori, pennell 2.798 2475 1.798 4.086 3.568
Cancelleria, cartoleria, dispense, fotocopie 45,748 34175 35.137 28.571 16.417
Cavi, chiodi, ferramenta, legno, colori, penneli 20.917 12.238 7.380 3.240 2.126
Chiavette USB, CD, DVD 1.557 2.448 298 400 67
Costumi di scena, stoffe, tessut 6.055 5.266 4.666 1.126 8.671
Dispositivi di sicurezza, fute da lavoro 578 687 967 770

Fiori, piante, sementi 2.079 2.329 1.033 1.835 3.423
Magliette 863 401 1.902 607 3.005
Materiale didatico 6.451 7.755 3.677 3.788

Materiale per scenografie 3.115 4.442 7.215 6.351 6.393
Materiale per laboratori, oficina 566 3.057 10.767 6.613 4.845
Pannelii, striscioni, targhe 1.110 1.445 1.278 998 385
Stampa foto, fotocopie 1.032 2.104 1.328 794 55
Stoviglie, bicchieri, tovaglioli 497 1.846 349 857 1.095
Toner stampante 741 400 499 564 383
\Volantini, opuscoli 809 3.372 226 138 385
Varie 1.231 3.368 2.697 879 2.186
Totale 106.443 102.471 89.231 70.254 66.754

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 107

PIANI GIOVANI DI ZONA - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Rimborsi spese effettivi (specifica) 2012 2013 2014 2015 2016
Borse di firocinio 427

Compensi 2148 2.933 620 1.800 23584
Ingressi spetacoll, gruppi musicall 400 1.210 128 858 1.101
Rimborso chilometrico carburanie 6.087 3.604 3.940 3.879

Spese postal 774 1.013

Spese ielefoniche, imborso chilometrico 7.665 6.758 6.434 5.570 7.682
iaggio docend, relakor, formaton b478 3655 3.435 2 446 b T37
iaggio, alloggio docend, relaion, formaton 1.000/ 3.493 703 3.608 1367
Viaggio, vito, alloggio relaion, formator 2772 850 1.586 858 2943
ito alloggio formakon, espert, docend 5749 4.008 6.077 1.400 241
Warie 254 332 845 3.863 1.678
Totale 31.554 28.419 24.840 24.748 23.699

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

segue Tavola 107

PIANI GIOVANI DI ZONA - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Specifica spese effettive “Aftro 1" 2012 2013 2014 2015 2016
Alimentar], bevande, buffet 5.361 3.497 2577 1.341 4.963
Allesimenio mostra, siand 1.288 406 4976
Ambulanza, Vigil del Fuoco 200 500 200 150

Bagni chimici 491 500

Biglied ingresso 3.571 grh 1.793 §.002 1.081
Borse di firocinio 1.484 18.835 31.560 34.303

Chiaveda Iniernet 1.539 214 1M

Compensi 8.408 0.666 10.422 £.853 8.060
Coordinamenio del progeiio 2420 7115 5.005 4790 800
Corso arrampicaia, barca, climbing, rafing h 278 1.366 1.153 1.185

Corso di formazione 1.680 2.839 866

Corso guida sicura, corso di sicurezza 6.453 1.200 1.100 1.366

ovD 2.353 4.448 450 1.453

Gadget 6.676 4.440 2119 3.008 1.678
Gestone sio 2.622 1.952 2633 1.224 479
VA 10.347 13.037

Magliete 1.526 1.014 4.735 3.182 436
Noleggio pullman 560 700 2.237 860
Czpiaitd 2874 2.108 g4

Premi, omaggi, buoni spesa 3.284 5.380 2048 3.609 2520
Cucia a parie al Comung 4202 3.282 14728 1.000

Regisfrarions discograica 260 300 4025

Restyling siio web 1.600 1.200

Service audio lud 4.188 1.210 549
Spese di gesiona 028 847 200 1.030 3.718
Spese pulzia 702 563 206 3.316
Spese elefoniche 2.007 1.504 630 700 1.236
Stampa calendari, depliant, cataloghi 0.872 13.875 2554 4.4M 12,633
Stampa folografie, video 10.073 2578 1.278 2778 200
Uienze spazio giovani, sporielio 3.500 2233 1.306 M3 1.000
Visia guidata 590 1.7%0 220 21N 600
Woucher 4.654 8.830 9.760

Varie 251 1.345 1.735 1.367 2.584
Totale 105.831 119.334 106.443 91.114 51.666

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

segue Tavola 107

PIANI GIOVANI DI ZONA - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Specifica spese effettive “Altro 2 2012 2013 2014 2015 2016
Ambulanza 100 423 50
Borse di firocinio 2.083 11.670 13.405

Bufiet, cibo, bevande evenio finale 2853 hB79 2737 288
Collaudo pakeo, poniegai 4.028) 1.340 900
Compensi 2.250 4.132 743 515 1.101
Corso di sicurezza 600 960 250
Formazione 605 1.930 450

Gadget 7.815 2124 910 2.014 361
Ingressi musei, evend 106 235 e 2720
VA 4434 360

Maglieiz 1.800 1.831 1.604

Marwsienzione siampanie, proeiors 473 228 140
Materiale didaico, promozionale 47228 274 1.75%
Montaggio video 4.600 850 625 600
Personale addeio alla sicurezza 508 1.283 1.000 1.536
Premi, buoni spesa 2155 1.001 800 3.003
Fafing, arrampicaia M0 1.020

Scainde di gioco 1.501

Siin inkernet a7 1728 492

Spese allesimenin spefacol 5029 1.386 799 1.000
Spese consulenza 550

Spese di pulizia 524 899 2728 2.725

Spese organizzazione 4400 2.200 433 1.485
Spese postal 066 478

Spese telefoniche 471 120 150 728
Stampa pubblicariong 1.408 1.820 7.482 2.860
arie 1.106 520 1.156 2177 4.080
Totale 40.450/ 35.040 J0.504 36.768 22.888

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

segue Tavola 107

PIANI GIOVANI DI ZONA - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Specifica spese effeftive “Altro 3" 2012 2013 2014 2015 2016
ASviE sporiva 250 1.282 180 330
Bus naveta / spostamend 1.550 2104
Cibo, bevande 603 913 2.566 650
Compensi 1.585 418 4.024
Conformiz sicurezza obbligaioria 1,058

Dispense dida@che 111

Gadget, magleie 200 145 500 779 367
Geslione seraie, logicica 630 473
VA 926

Laboraiorio 1.190 120 750
Crganizzazione convegno 1.000 600
Premi a7 130 262 1.200
Service video 3.872 960 418
Servizio mobilia, orentamenio 4 356 7.035

Spese di gesione 690 801 3.563 1.150
Spese di pulizia 2N

Spese formazione 3.530

Stampa pubblicariong 2653 2.365 493

Warie 300 703 115 459 50
Totale 14.606 16.811 10.088 g.402 12123
PIANI GIOVANI DI ZONA - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Specifica spese effeitive “Altro 4" 2012 2013 2014 2015 2016
Bufiet 129

Compensi 321 600 342 4.941
Gadget, maglieie 1.034] 546 ord 588 1.339
Maieriale didasico, promozicnale 1.616
Organizzazione, conformia sicurezza 700 800 2.0

Poienziamenio elefrico 430

SiD inkernet 400
Spetacolo musicale, ingressi mussl 3.156 105
Varie 200 766 100 206 953
Totale 2.735 1.941 6.515 1.136 9.389

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Piani d’Ambito

L'analisi dei dati finanziari dei Progetti contenuti nei Piani d’Ambito (TAVOLA 108) e soprattutto il confronto
con i dati finanziari dei Progetti dei Piani Giovani di Zona deve necessariamente tener conto del fatto che i
primi sono numericamente circa il 7% dei secondi e quindi in alcuni casi nella serie storica si assiste ad una
certa variabilita dei valori.

Anche per i Progetti dei Piani d’Ambito la voce piu rilevante di spesa € quella dei compensi, che nel tempo
cresce in modo piu consistente rispetto ai Progetti PGZ passando dal 23,1% (2012) della spesa totale effettiva
al 59,3% del 2016. | compensi orari sono molto influenzati dal fatto che spesso sono indicati a forfait.

Le spese per viaggi, vitto e alloggio sono anche in questo caso piuttosto consistenti ma molto variabili di
anno in anno (17,4% del 2012 per arrivare al 5,3% del 2016) con una tendenza al calo.

Nel 2016 I'8% delle spese rendicontate hanno riguardato il noleggio di service audio-video e solo o 0,2%
I'acquisto di materiali specifici usurabili mentre per i Progetti contenuti nei PGZ erano rispettivamente il 6,8%
ed il 6%.

La spesa per pubblicita e promozione (3% del totale spese effettive nel 2016) e risultata la meta esatta di
quella sostenuta nei Progetti PGZ (6% nel 2016).

La percentuale dedicata alla valorizzazione del volontariato risulta piu elevata (4,7% nel 2016) rispetto a
quella destinata nei Progetti PGZ (1,6%).
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TAVOLA 108 - PIANO Y AMBITO - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Spese effettive e previste 2012 2013 2014 2015 2016
Affito sale, locall — previsia 2548 2.600 2.550 1.800 3.456
Affito sale, locall — efieliva ar2 3.850 605 1.083 666
Noleggic makeriall e alrezzaiura — previsia 5300/ 15332 13.600 12.500 8.150
Noleggic makeriall e alrezzaiura - efieliva 2420 13.558 14.666 12505 7.893
Acquisio maieriall spediici usurabll — previsia 3.300/ 2750 4730 770 520
Acquisio maieriali speciici usurabll - efieliva 1.811 2419 2775 709 144
Compensi 1 n. ore (somma) 376 167 225 M4

Compensi 1 farifia oraria (media) 111 &) 32 108

Compensi 1 — previsia 17.018 24.408 15.895 23.560 35.618
Compensi 1 - efieliva 16.453 22.230 18.418 21.255 32118
Compensi 2 n. ore (somma) 2 1 6

Compensi 2 farifia oraria (media) a0 20

Compensi 2 - previsia 4.550 13.410 7300 7.070 10,300
Compensi 2 - efieliva 2742 12.958 8470 7156 12.559
Compensi 3 n. ore (somma) 1 10 22

Compensi 3 farifia oraria (media) a0 24 37

Compensi 3 — previsia 3.700/ 6.170 12700 4.580 5500
Compensi 3 - eficliva 925 4.921 10.643 3.410 5.659
Compensi 4 n. ore (somma) 2

Compensi 4 farifia oraria (media) 20

Compensi 4 - previsia 3.000/ 0 2.900 6.600 4.900
Compensi 4 - efieiva 0 864 3.931 6.756 74T
Compensi & n. ore (somma)

Compensi 5 farifia oraria (media)

Compensi 5 - previsia 2.000/ 0 3.000 1.900 0
Compensi 5 - efieliva 0 0 3.253 5.692 492
Pubblicia/promozions — prevista 10.700 13.310 9.550 9.200 6.5302
Pubblicid/promozicne — efiefiva 14.972 21.697 9.353 5.096 2.851
Viaggi e sposiament - previsia 4.000 4.540 21.240 3.500 2180
Viaggi e sposiament - efisliva 5333 413 14373 2.559 1.592
\ito/alloggio per pariecipand ai proged — previsia 13.500 13.450 43.570 7.540 3.353
\ito/alloggio per pariecipand ai proged - efieliva 9.851 7529 23,182 6.950 3.636
Tassel/SIAE — previsia 1.350 3.750 1450 900 1.220
TasselSIAE - eficliva 1.300 1.950 804 7638 1.009
Fimborsi spese - previsia 4200 4.560 4180 7.940 4432
Fimborsi spese — efiefiva 1.823 3.048 769 4.667 2707
Assicurazione — previsia 0 200 1.742 1.100 1.430
Assicurazione — efefiva 0 900 1.831 1.138 1.438
Aliro 1 — previsia 14.500 11.630 4820 11.170 9275
Aliro 1 — efiefiva 12.357 12.068 4,670 8.045 10.256
Aliro 2 — previsia 4150 5150 16.840 2.798 3.843
Aliro 2 — efieliva 3521 1.9563 16.228 2.383 289
Aliro 3 — previsia 2.800 850 1450 1.300 100
Aliro 3 — efieliva 10.310 427 1.074 1.299 140
Aliro 4 — previsia 100 100 200 2.500

Alro 4 — efiefiva 100 90 300 3.188

" alorizzazione a3via di voloniariaio - previsa 2,500/ 4.660 6.150 4480 6.302
alorizzazione afivia di volontarialo - efiefiva 2.500) 4.150 4.360 3.900 4.812
Totale spese previste 100.216 127 627 174.197 111.786 110.441
Totale spese effettive 87.070 118.906 140.219 102.396 95.238
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Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

segue Tabella 108

PIANI D'AMBITO - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Spese effettive di noleggio materiale

attrezzature (specifica) 2012 2013 2014 2015 2016
Impianio audio / video 500 7.083 5.4%0

Palchi, service luci, bagni chimici 12.083 6.161 7.015 7.893
PC, ampliicaton, microfoni 242X 1.025 b2

Totale 2.420 13.588 14.666 12.505 7.893
PIANI D'AMEBITO - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Spese g!ﬁfeﬂwe_di acquisto materiali specifici 2012 2013 2014 2015 2016
usurabili (specifica)

Cancelleria, fascede, sacchi spazzatura, nasiri adesivi 254 100 H6o) 144
Cibo per bufiet f61 650

Libro tesio per parecipand, dispense relaion 433 120

Materiale per la compeizione, cancelleria 247

Foster, cancellenia, adesivi bdd bd2

Stampa opuscolo 2025

Varie 218 14 140

Totale 1.911 2.419 2175 709 144
PIANI 'AMEITO - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Rimborsi spese effettive (specifica) 2012 2013 2014 2015 2016
Fimborso chilomedrico per sposiament 475 75| 200

Telefonia, carburanie, traspori organizzaton 1.205 63

“iaggio relaton 648 1.878 463 169 087
i, alloggio relaton 238 3314 1.462
arie 834 263
Totale 1.623 3.046 769 4.667 2707
PIANI D'AMEITO - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Specifica spese effettive “Altro 1" 2012 2013 2014 2015 2016
Bufiet, calering, cena al buio b40 2110 400 1.365
Cosi d'impianio e produzione 2.600

Ingressi Expo, Mussai 187 1.379

Carioderia, libri di tesio, dispense didaiche 450 it

Premi a pariecipand 9.500

Spese organizzagione e segrelera 8.015 635 4.558
Stampa, fipografia, uficio stampa 3459 1.574
Sviluppo, manuienzione sio web, video 1.440 360 1.4%8 2277
Warie 1.362 873 483
Totale 12.357 12.069 4.670 8.046 10.256

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tabella 108

PIANI D'AMBITO - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Specifica spese effettive “Altro 2" 2012 2013 2014 2015 2016
Borsa di siudio per frocinanis 2.001

Bufiet, catering 2.365 126 1713 136 2.236
Compenso regisia 13.085

Hosing sio web 503 4358

Libri di fesio 634 595 170

Premi per compelzione 405
Servid Croce Rossa 520 336

T-ghiris, divise per ormeo 318 281 450

Varie 29 218 126 250
Totale 3621 1.953 16.228 2.883 2.891
PIANI D'AMBITO - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Specifica spese effettive “Altro 3" 2012 2013 2014 2015 2016
Compenso Segreiera Organizzaiva 1.000

Eniraie musai 630

Manuenzione o web 359 500

Premi per CONCorso 69 bd4 209

Ufiicio Stampa 0.630

Varie 30 140
Totale 10.310 427 1.074 1.299 140
PIANI D'AMBITO - PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Specifica spese effeitive “Altro 4" 2012 2013 2014 2015 2016
Collaudo e allesimenio tendone, elefricisia 2 883

Manuiznzicne sio web 300

Fimborsi spese ielefono 100

Finfresco 90

Stampa makeriale per mosira fofografica 300

Totale 100 90 300 3.188

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Progetti di Rete

| Progetti di Rete (TAVOLA 109) nel quadriennio esaminato sono pochi (17 in tutto) e quindi 'analisi dei dati
finanziari delle rendicontazioni &€ meno significativa.

Le spese per compensi si riducono notevolmente passando da un 57,4% del 2013 al 33,1% del 2016 sul
totale delle spese rendicontate. A differenza degli anni scorsi non sono stati effettuati acquisti di materiali
specifici usurabili o noleggio di materiali o attrezzatura.

Particolarmente elevate sono le spese inserite nella voce “Altro1”, consistenti in Borse di tirocinio (54,1%
delle spese effettuate).

Da rilevare un notevole scostamento fra il totale delle spese effettive e quelle previste che passa da un 98,2%
del 2013 ad un 66,4% del 2016. Cio indica una certa difficolta nel prevedere le spese.

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance

163



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

TAVOLA 109 - PROGETTI DI RETE - PIANO FINANZIARIO

Spese previste ed effettive 2013 2014 2015 2016
Affiio sale, locall - previsia 428

Afiino zale, locall - efiedva 61

Noleggio makeriali e alrezzatura — prevista 4378 2.900 2.600 377
Noleggio makeriali & afrezzaiura — efieliva 3.463 1.308 1.560

Acquisio maieriall spedific usurabil — previsia 2033 8.286 4.788 400/
Acquisio materiall speiic usurabil — efieiva 1.384 6.130 4 678

Compensi 1 n. ore (somma) 2370 303 1.606

Compensi 1 tarifia orana (media) 42 38 34

Compensi 1 — previsia 39.936 16.072 36.735 3.508
Compensi 1 — efiefiva 39.796 14787 J6.609 4.028
Compensi 2 n. ore (somma) 43 60 306

Compensi 2 tarifia orana (media) 42 38 34

Compensi 2 — previsia 10.188 0.587 82901 2188
Compensi 2 — efiefiva 10137 8.443 14.521 1.220
Compensi 3 n. ore (somma) 18 481 52

Compensi 3 tarifia orana (media) 42 28 18]

Compensi 3 — previsia 12450 20.067 7531 3100
Compensi 3 — efiefiva 12.450 18.475 7125 3.474
Compensi 4 n. ore (somma) 69 12 26

Compensi 4 tarifia orana (media) 42 24 522

Compensi 4 — previsia 5778 5.0M 10,700 1.100
Compensi 4 — efiefiva 5778 5.071 13.559 1.098
Compensi 5 n. ore (somma) 12 1.400

Compensi b tarifia orana (media) 38 10

Compensi 5 — previsia 3.300 14.000

Compensi 5 — efiefiva 3.300 14.000

Pubblicia/promozione — previsia 1.500 500 550 200
Pubblicid/promozions — efiefiva 2748 209 69 ili]
Viaggi e spostament — previsia 700 5.002 300 1.610
Viaggi e spostament — eficliva 700 3141 1375
\Vilvalloggio per pariecipand ai proges — prevista 4.600 7.280 633 285
\Viln/alloggio per pariecipand ai proged — efiefiva 4.000 4738 563 123
Tassa/SIAE — previsia 1.100 50
Tasse/SIAE — efiefiva 1.100

Fimborsi spese — previsia 1.000 430 100
Fimborsi spese — efiefiva 625 335

Azsicurazione — previsia 880 300
Aszicurazione — eficliva 850 300
Alire 1 — prevista 25.733 101.278 56.600 27000,
Alire 1 — efieliva 28.537 74.000 63.473 16068
Aliro 2 — previsia 3.010 3.070 3500
Alire 2 — efieliva 2510 1.769 1.444
Aliro 3 — prevista 6.425 400/
Aliro 3 — eficliva 6.345

Alire 4 — previsia 4.000

Aliro 4 - eficliva 4.500

\/alorizzazione afvia di voloniariaio — previsia 300

\alorizzazione advid di voloniariaio — efiefva

Totale spese previste 126.908 193.742 206.928 44 696
Totale spese effettive 124 592 149.087 149321 20,684
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segue Tavola 109

PROGETTI DI RETE — PIANO FINANZIARIO DEL PROGETTO

Specifica spese effettive “Altro 1" 2013 2014 2015 2016
Borsa di firocinio 46.970 41.180 16.055
Corso sulla sicurezza 2.550 4.230 4.353

Incarico gesione progelio e organizzazions 3.000

[WVA 5.883

Magliete 230

Rimborso spese per pariecipand al progeto 17100 19.500 22650

Totale 25.537 74.000 65.473 16.058

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Progetti non prevedibili

| Progetti non prevedibili sono solo 9 nel periodo (2013-2016).

Nel 2016 sono stati effettuati solo 2 Progetti non prevedibili con una buona approssimazione fra le spese

previste e quelle sostenute (97,6%).

Per il 2016 prevalgono le spese per compensi (33%), seguite da “Altre spese” relative a creazione di un Sito,

acquisto di spettacoli e fornitura di energia elettrica.
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TAVOLA 110 - PROGETTI NON PREVEDIBILI - PIAND FINANZIARIO DEL PROGETTO

Spese previste ed effettive 2013 2014 2015 2016
Affifo sale, locall — previsia 1.010
Afiino zale, locall - efiedva 354
Moleggio makeriall e atrezzaiura — previsia 2.150 610
Noleggio makeriall e atrezzaiura — efiefiva 2.150 610
Acquisio maieriall speciici usurabil — previsia 300 4300 1.300 200
Acquisio makerial spediici usurabll - efiefiva 0 3.587 1.087 200
Compensi 1 n. ore (somma) 200 340

Compensi 1 farifia oraria (media) 10 10

Compensi 1 — previsia 4.900 2.350 1.500 1.372
Compensi 1 — efieliva 4554 3.560 0 1.600)
Compensi 2 n. ore (somma) 30

Compensi 2 farifia oraria (media) 30

Compensi 2 — previsia 5.900 1.300)
Compensi 2 — efieliva 4303 1.432
Compensi 3 n. ore (somma) 30

Compensi 3 farifia oraria (media) 30

Compensi 3 — previsia 2.900 1.500)
Compensi 3 — efieliva 2.900 031
Compensi 4 n. ore (somma)

Compensi 4 farifia oraria (media)

Compensi 4 — previsia 800
Compensi 4 — efieliva 035
Compensi 5 n. ore (somma)

Compensi 5 farifia oraria (media)

Compensi 5 — previsia

Compensi 5 — efiefiva

Fubblicia/promozione — previsia 650 600 350 1.300)
Fubblicia/promozione - efiediva 203 0 500 1.042
\iaggi e sposiament — previsia 2.900

\iaggi e sposiament — efieliva 2,300

\Vilv/alloggio per partecipand ai proged — prevista 4714 400

\Viln/alloggio per pariecipand ai proged — efiefiva 414 393

Tassa/SIAE — previsia 1.000 500
Tasse/SIAE - efisliva 600 17
Fimborsi spese — previsia 106 300
Fimborsi spese — efiefiva 0 222
Azsicurazione — previsia 600 350

Azsicurazione — efiefiva 535 180

Aliro 1 — prevista 132 200 b.766
Aliro 1 — efiefiva 132 200 6.190
Aliro 2 — prevista 20 200
Aliro 2 — efiefiva 20 200
Aliro 3 — prevista

Aliro 3 — efiefiva

Alire 4 — previsia

Aliro 4 — efiefiva

\/alorizzazione afvia di voloniariaio — previsia 500
\/alorizzazione afvia di voloniariaio — efiedva 500
Totale spese previste 1373 17.550 6.850 15.358
Totale spese effettive 12157 15.774 4717 14.983
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2.23 Piano finanziario dei Progetti (Incassi ed entrate esterne al territorio)

La TAVOLA 111 analizza gli incassi € le entrate esterne al territorio dei PGZ. Generalmente sia i finanziamenti
effettivi di Enti pubblici che quelli di soggetti privati esterni al PGZ sono inferiori a quelli inseriti in fase di
preventivo.

Gli incassi da iscrizione si riferiscono a quote versate dai partecipanti attivi per iscriversi a corsi teorici 0
pratici. E’ prevista almeno una quota simbolica per responsabilizzare i partecipanti e garantirne la presenza ai
corsi 0 ai viaggi previsti dal Progetto (in tal caso si consiglia di raccogliere, tra iscrizioni e sponsor, almeno il
30% della spesa prevista per viaggio, vitto e alloggio).

Nel periodo analizzato gli introiti da incassi da iscrizione effettivi sono circa il 69% di quanto preventivato.

Gli incassi da vendita si riferiscono alla vendita 0 somministrazione di pasti o bevande durante gli eventi e
devono in ogni modo esser superiori alle spese sostenute per l'acquisto delle materie prime o dei generi
alimentari. Si pud anche trattare della vendita di manufatti prodotti nel corso dei Progetti. Gli incassi da vendita
si assestano circa sul 62% delle cifre messe a preventivo.

TAVOLA 111 - PIANI GIOVANI DI ZONA - INCASSI ED ENTRATE ESTERNE AL TERRITORIO DEL PGZ

Voci di entrata previste ed effettive 2012 2013 2014 2015 2016
Finanziamend di End Pubblici esierni al territorio di rilefimenio del Fiano — prevista 15.220) 8.185 20100 1.000 110
Finanziamend di End Pubblici esierni al territorio di rilefimenio del Fiano — efieliva 7314 5006 14404 1775 110
Finanziameni di sogged privad esiernl al ierriorio di rilzrimenio del Piano - previsia 3.200 3.568 0.640 4190 14.7%)
Finanziamend di s0gged privad esierni al terrionio di rigrimenio del Piano — efiefiva 1.104) 2.050 3.954 4.064 3.158
Incassi da iscrizione — previsia 218.918] 206.274] 185035 143428 151.4%0
Incassi da iscrizione — efiefiva 162418 1253438 134.810) 102.083)  97.780
Incassi da vendiia — previsia 18170 17.90 19510 14200 8.450
Incassi da vendia — efieiva 10720  10.536) 15822 7.360 4392
Totale entrate esterne previste 255.500) 236.018) 234285 162819 174.870
Totale entrate esterne effettive 181.624] 143.080] 165.989] 115262 105420

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Per i Piani d’Ambito i finanziamenti effettivi da Enti Pubblici esterni al territorio di riferimento del Piano si
attestano nel 2016 al 90% di quanto preventivato e mancano finanziamenti da parte di soggetti privati esterni
al territorio di riferimento e incassi da vendita, peraltro mai presenti nel periodo (2012-2016).

Gli incassi da iscrizione effettivi si attestano in media sul 78% di quanto previsto nel periodo (2012-2016).
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segue Tavola 111

PIANI D'AMBITO - INCASSI ED ENTRATE ESTERNE AL TERRITORIO

Voci di entrata previste ed effettive 2012 2013 2014 2015 2016
Finanziamend di End Pubblici esierni al ferriiorio di rilerfimenio del Piano — previsia 5.200 5.200
Finanziamend di End Pubblici esierni al terriiorio di rifiefimenio del Piano - efiefiva 10.0:040 &.500 4.000 4700
Finanziameni di sogged privad esierni al erriiorio di riieimenio del Flano — previsia 200 5.000

Finanziamend di sogged privad esternl al territorio di rilzimenio del Fiano — efiefiva 200 2.250

Incassi da iscrizione — previsia 3.950 1700 18510 46800 10.166
Incassi da iscrizione — efieliva 2.630 1.040( 11880 4720 10021
Incassi da vendiia — prevista

Incassi da vendiia — efiefiva

Totale entrate esterne previste 3.950 19000 23510 9.880) 15.366
Totale entrate esterne effettive 26300 112400  20.450(  10970) 147
PROGETTI DI RETE - INCASS] ED ENTRATE ESTERNE AL TERRITORIO

Voci di entrata previste ed effettive 2013 2014 2015 2016
Finanziamend di End Pubblici esierni al terriiorio di riferimento dei Piani giovani

aderend alla refe — previsia

Finanziamend di End Pubblici esierni al terriiorio di riferfimenio dei Piani giovani

aderent alla rele - efieiva

Finanziamend di sogged privad esternl al erritorio di riflzimenio del Piani giovani

aderend alla refe — previsia

Finanziamend di sogged privad esternl al terriorio di riflzimento del Piani giovani

aderent ala rele - efieiva

Incassi da iscrizione — previsia 2.400 3.588

Incassi da iscrizione — efiefiva 2.000 1.950

Incassl da vendia — previsia

Incassi da vendia — efieliva

Totale entrate esterne previste 2400 J.888 0 0

Totale entrate esterne effettive 2.000 1.950 0 0
PROGETTI NON PREVEDIBILI - INCASSI ED ENTRATE ESTERNE AL TERRITORIO

Voci i entrata previsie ed effettive 2013 2014 2015 2016
Finanziamend di End Pubblici esierni al ferriiorio di rilerimenio del Piano - previsia

Finanziamend di End Pubblici esierni al terriiorio di riferfimenio del Fiano - efiefiva

Finanziamend di soggesd privad esterni al ierritorio di rilgfimenio del Piano — prevista

Finanziameni di sogged privad esierni al ierriorio di riiefimenio del Flano — efieliva

Incassi da iscrizione — previsia 2.500 200

Incassi da iscrizione — efiefiva 2.500 400

Incassi da vendiia — previstia 2000 1.000

Incassi da vendia — efieliva 335 662

Totale entrate esterne previste 2.500 2.000 0 1.200

Totale entrate esterne effettive 2.500 335 0 1.062

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.24 Piano finanziario dei Progetti (Entrate provenienti dal contesto del PGZ)

La TAVOLA 112 riporta le entrate provenienti dal contesto dei PGZ, in essa si nota una maggior

corrispondenza fra le entrate effettive e quelle previste.

La maggior parte delle entrate (81,2% nel 2016) sono costituite da finanziamenti di Enti Pubblici del territorio di
riferimento del Piano membri del Tavolo, mentre quelli provenienti da Enti Pubblici non membri del Tavolo sono

il 4,1% nel 2016. Si tratta di dati piuttosto stabili nel periodo analizzato.

Anche il finanziamento da parte di soggetti privati del territorio risulta consistente (5,8% nel 2016).

L'autofinanziamento (8,3% nel 2016) & una voce che si riferisce ad entrate provenienti dal soggetto
responsabile del Progetto con la condizione che esso abbia sede o unita locali operative nel territorio di
riferimento del PGZ. Se ci6 non fosse tali entrate sarebbero da considerare come entrate esterne al territorio e

andrebbero a diminuire il disavanzo.

TAVOLA 112 - PIANI GIOVANI DI ZONA - ENTRATE PROVENIENTI DAL CONTESTO DEL PGZ

Voci di entrata previste ed effettive 2012 2013 2014 2015 2016
Fin anz!amenj di End Pu bplr_m del terrionio di rikerimenio del Fiano 761 185| 76488 47508l 45800 522379
membri del Tavolo — prevista

Fin anz!amenj di End Pu t:-plm del terrionio di rierimenio del Fiano s3770| se0178l s02217| as5024| 424936
membri del Tavolo — efiedva

Fin anzmme-.nj di Endl Pubbiici d_e-_l terriorio di riigrimenio del Fiano 11080 20705 95 014 29 149 24 157
non membri del Tavolo — previsia

Fin anzmme-.nj di Endl Pubbiici dgl terriorio di riigrimenio del Fiano 20 754 90 445 97 410 35,020 21 258
non membri del Tavolo — efieliva

Finanziameni di sogges privad del kerriiorio — previsia 108815 76.634] 70049 60810 26.586
Finanziameni di sogged prival del kerriorio — efieliva 80843 66919 47648 27707 30174
Auinfinanziamenio — previsia 01.234 63.306 828517 48281 47.912
Autofinanziamenio — efiediva 83.924 o4 223 53056 44 267 42045
Aliro 1 - previsia 500 3.640 5.350 2.050 1.220
Aliro 1 - efiedva 500 3.160 1.830 500 1.255
Aliro 2 — previsia

Aliro 2 - efiedva

Totale entrate interne previste 092.825) &850.802| 800.626| 676.872) 622554
Totale entrate interne effettive 838.899] 723923 732161 562536 519.968

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nella specifica della voce “Altro” sono indicate le offerte da parte di sponsor privati (2016)
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segue Tavola 112

PIANI GIOVANI DI ZONA — ENTRATE PROVENIENTI DAL CONTESTO DEL PGZ

Specifica entrate effettive “Altro 1" 2012 2013 2014 2015 2016
Asvita commercial del iermorio 1.500

Club giovani sod 500

Contribuio scuola 500

Sponsor privad, ofierie 1.000 1.660 1.330 1.258
Totale 1.000 3160 1.830 500 1.255

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Nei Piani d’Ambito (TAVOLA 113) le entrate provenienti dal contesto sono distribuite in modo abbastanza
uniforme fra i diversi soggetti.

Nel 2016 i finanziamenti di Enti Pubblici del territorio di riferimento del Piano membri del Tavolo erano il 35%,
quelli non membri del Tavolo il 35%, i finanziamenti di soggetti privati del territorio il 10,9% e
l'autofinanziamento il 15,2%. Anche per i Piani d’Ambito ¢'€ una buona approssimazione fra le entrate previste
e quelle effettive.

TAVOLA 113 - PIANI D AMEITO - ENTRATE PROVENIENTI DAL CONTESTO DEL PIANO D'AMBITO

Voci di entrata previsie ed effettive 2012 2013 2014 2015 2016
Finanziamend di End Pubbiici del terrionio di riiefimenio del Fiano
membri del Tavolo — previsia

Finanziamend di End Pubbiici del terriorio di rifiefimenio del Piano
membri del Tavolo — efiedva

Finanziamend di End Pubbiici del terriionio di rilefimenio del PFiano
non membri del Tavolo — previsia

Finanziamend di End Fubblic del terriorio di rilgrimenio del Fiano
non membri del Tavolo — efiedva

10.800( 145000 204000  11.000 8.120

G180 12300 21528 0.687 7.050

1.900 7.000 2.580 6.728 2.800

1.669 7.502 4,200 6.900 7.063

Finanziamend di sogged privad del ierrionio — previsia 2.245 4280 6.500 5400 4149
Finanziamend di sogged privad del erriono - efiefiva 3.500 2540 3.700 440 2200
Aunfinanziamentio — previsia 6.325 7453 21.465 7163 3.258
Auifinanziamenio — efieiva 6.576 6.105 11720 6.083 3.053
Aliro 1 — previsia 1.724 800
Aliro 1 - efiefiva 704 800

Aliro 2 — previsia
Aliro 2 — efieliva
Totale entrate interne previste 22994 33233 50045 30296 19157
Totale entrate interne effettive 21680)  28636) 41155 27a7s]  20AM

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Trattandosi di Piani d’Ambito non stupisce il fatto che ci sia una buona partecipazione finanziaria da parte di
Enti Pubblici membri del Tavolo, in particolare di Ordini, Collegi professionali e di Associazioni di Categoria.
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segue Tavola 113

PIANI D'AMEITO - FINANZIAMENTI DI S0GGETTI MEMBRI DEL TAVOLO

Specifica Finanziamenti 2012 2013 2014 2015 2016
Associazioni giovanil di calegoria 2540

Collegio dei maesiri di sci 1.000

Giovani Albergaton Asal 3.156

Crdini e Collegi Professional 5350 12300] 10.800 4.000 4.650
Piano d'Ambiio Economico (PAE) 1.187

Aliro 3.800 4.000 4.500 2400
Totale 91500 12.300{  21.526 9.687 7.050

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Consistente partecipazione finanziaria anche da parte di Enti Pubblici non membri del Tavolo, quali Casse
Rurali, Banche, Opera Universitaria.

segue Tavola 113

PIANI D'AMBITO — FINANZIAMENTI D1 ENTI PUBELICI DEL TERRITORIO PROVINCIALE

Specifica Finanziamenti 2012 2013 2014 2015 2016
Caszsa Cenirali, Fondazione Cariro 3.800 G.000

Comune 6.953

Comunia Di Valle 500

Cassa Rurale 400

Opera Universiania 1.660 S44 400

Crdini professional 2.063
Aliro 5.000
Totale 1.669 7.502 4200 6.900 7.063

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Come si pud notare in fase di inserimento dei dati sul gestionale c'é stata un po' di confusione nella definizione
dei soggetti pubblici e dei soggetti privati.

segue Tavola 113

PIANI D'AMEITO - FINANZIAMENTI DI SOGGETTI PRIVATI DEL TERRITORIO PROVINCIALE

Specifica Finanziamenti 2012 2013 2014 2015 2016
Assicurazioni 800
Banche, Caszse Rural 900 4 000 1.400
Casza Centrale, A 22 3.500 1.000

Cassa Rurale, Dite privaie

Dolomid Energia, Dige privaie 3.700

Opera Universiaria 740

Aliro 400

Totale 3.500 2.640 3700 4.400 2.200

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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La TAVOLA 114 riporta le entrate dei Progetti di Rete provenienti dal loro contesto, totalmente provenienti da
Enti Pubblici del territorio di riferimento dei Piani Giovani aderenti alla rete. Nel 2016 le entrate effettive sono
state il 66,7% di quelle previste.

TAVOLA 114 - PROGETTI DI RETE - ENTRATE PROVENIENTI DAL CONTESTO DEL PROGETTO DI
RETE

Voci di entrata previste ed effettive 2013 2014 2015 2016
Finanziamend di End Pubblici del terrionio di rilerimenio dei Piani
giovani adereni alla refe — previsia

Finanziamens di End Pubblici del erritorio di rilerimenio dei Piani
giovani adereni alla rele — efieliva

Finanziamend end e s0gged privad del ierrionio di fierimenio dei
Piani giovani adereni alla reie — previsia

Finanziamend end e s0gged privad del ierrionio di fierimenio dei
Piani giovani aderend alla reie — efieiva

Alro 1 — previsia

Alro 1 — efieliva

Aliro 2 — previsia

Aliro 2 — efiefiva

Aliro 3 — prevista

Aliro 3 — efiefiva

Totale entrate interne previste 25.5200 856100 39608 2.039
Totale entrate interne effettive 25.460 56.017 34.312 5.065

26520 8b610) 30358 8.039

26480 85017 54062 5.965

260

260

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

La TAVOLA 115 indica le entrate provenienti dal contesto dei Progetti non prevedibili, nel 2016 totalmente
provenienti da forme di autofinanziamento. Si tratta comunque solo di 9 Progetti nel periodo (2013-2016).

TAVOLA 115 - PROGETTI NON PREVEDIBILI - ENTRATE PROVENIENTI DAL CONTESTO DEL
PROGETTO NON PREVEDIBILE

Voci oi entrata previste ed effettive 2013 2014 2015 2016
Finanziamend di End Pubbiici del terriforio di rilefimenio del Fiano
membri del Tavolo — previsia

Finanziamend di End Pubblici del territorio di rifgrimenio del Fiano
membri del Tavole — efiedva

Finanziamend di End Pubblici del terriiorio di rilefimenie del Fiano
non membri del Tavolo — previsia

Finanziamend di End Pubbilici del terriiorio di rilefimenio del Fiano
non membri del Tavolo — efie@iva

Finanziamend di sogged privad del terriono — previsia 750
Finanziamend di scgged privad del erriono — efiefiva 750
Aliniinanziamenio — previsia 1.200 1.443
Aunfnanziamenio — efetva 400 1.443
Aliro 1 — prevista
Alro 1 —efiedva

Aliro 2 — previsia
Allro 2 —efiedva

Totale entrate interne previste 0 2.200 1.950 1.443
Totale entrate interne effettive 1] 4365 2700 1.443

2200

2.165
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2.25 Percentuale Progetti realizzati sul totale dei Progetti rendicontati

La TAVOLA 116 riporta, per singolo PGZ, il numero dei Progetti realizzati (interamente o parzialmente)
(quesito 5.1 delle rendicontazioni inserite sul gestionale) ed il numero totale di Progetti rendicontat,
contenente quindi anche i Progetti non realizzati.

TAVOLA 116 - PGZ E PGA - PERCENTUALE PROGETTI REALIZZATI INTEGRALMENTE O PARZIALMENTE SUL TOTALE DEI
PROGETTI RENDICONTATI
012 13 2014
M' % progetti L % progetti M' % progetti
PIANI GIOVANI DI ZONA N Progett realizzati su N Progett realizzati su N. | Progeti real zzdi su
Progetti | totali . | Progetti | totali . | Progetti | totali ,
realizzati |rendicon tot Emﬂﬂm. red izzati | rendicon tot plrogettll realizzati [ rendicon ot p:mﬂﬂtl.
. |rendicontati . |rendicontati ., |rendicontati
tati tati tati
POG Az Va b Non (BYN) 7 11 &30 4 5 80,0 5 b 833
POG Aka Va di Sole (AVS) 10 11 804 8 10 800 (i 9 889
POG Aka Vallagaina (AVA) A 3 100.0 7 7 1000 7 7 100.0
POG Alipizni Cimbe (APC) 7 il &5 3 9 389 il 9 39
POG Alipano della Predaia (PRE) B B 100.0 4 4 100.0 3 4 75,0
POG Ao Garda & Ledeo (AGL) 2 25 2.0 14 16 &5 12 15 80,0
P0G Abopiano della Paganella (APG) [ 3 75.0 [ il 75,0 & 9 339
POG Baselga Piné, Badollo, Civezzano . - PR
« Fomace (BBCF) B! B! 00,0 b 7 8.7 3 3 00,0
POG Basza Va di Non (BVYN) 3 3 100,0 3 3 1000 & & 100,0
POG Bazsa Va 4 Sol= (BVS) 14 15 0.3 9 13 692 9 11 818
POG Bassa Valeugana & Tezino (BVT) & & 1000 13 14 929 15 A 1000
POG Cles e dintomi (CLD) 3 3 1000 (il 11 727 10 0 1000
FOG Dectra Adige (DAD) 7 7 100.0 9 100.0 7 7 100.0
FOG Gudicans szenon (GIU) 1 i 50,0 8 g 89 6 7 857
POG Laghi Valcugana (LVS) 11 11 1000 11 11 00,0 ] 10 1000
POG Lavis & Zambana (L) ] 0 0.0 3 5 0.0 3 3 60,0
PDG Pergine Fersma (PVF) 13 15 36,7 15 16 3.8 14 14 1000
POG Fizna Fotzlana (FRT) 3 9 39 g9 g9 100.0 b b 100.0
POG Primiero (FRI) 9 10 0.0 3 g9 389 9 13 692
POG AMBRA. (=x 4 Vicanss) 12 12 1000 15 17 8.2 11 14 786
FOG Roversto (ROV) A 6 833 5 5 100,0 3 10 0.0
Egg:lTe'za Sponda Wal di Nom—Carez q 0 %00 8 8 1000 7 8 875
POG Trento & AR.Ci.Ma.Ga. (TN} k1 32 %9 21 Pk 913 il 2 %09
POG V& d Fazsa (FAS) b i 7] 3 3 100.0 3 3 100.0
POG Va di Fiemme (FIE) 10 14 714 1 1 100.0 7 i 100,0
POG Ve Rendena (REN) 13 15 8.7 11 13 6 9 12 75,0
POG Vall ded Leno (LEN) g 81.8 4 B 86,7 b 9 66,7
FOG Valle dei Laghi [VLG) 18 & 1000 7 g9 [k & & 1000
POG Vallz dal Chizze (CHI) 12 2 100.0 13 14 929 9 9 100.0
POG Valle & Cembra (CEM) 13 14 929 10 11 %035 13 14 929
POG Vigolana [VIG) 10 10 1000 Il 3 (i 9 9 1000
POG A CiMa.Ga. (ARC) 10 12 333 b i i 5 b 433
Totale Piani Giovani di Zona 06 M 8.7 266 302 881 262 ikl ik

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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seque TAVOLA 116 - PGZ E PGA - PERCENTUALE PROGETTI REALIZZATI INTEGRALMENTE O PARZIALMENTE
SUL TOTALE DEI PROGETTI RENDICONTATI

015 H16 Media %

r i

N .| % progetti N . | % progetti re:liﬂsu

PIANI GIOVANI DI ZONA p ;‘gett p{:g;’#' realizzati su p 01&11 ptrjg'#l realizzati 2u| tot progetti
r i i .| Pr i i i .
realizzati| rendicon tot plmgethl realizzati [rendicon tot p.mﬂml. vendicontati

. rendicontati o rendicontati| (2012.2016)
POG Ala Val di Non (AVN) 0 ] 0.0 3 4 75,0 755
POG Aka Va di Sole (AVE) 3 B 1000 3 I 714 82
POG Ala Vallaganna (AVA) 3 3 1000 b b 1000 1000
POG Alspiani Cimibn {APC) 9 9 1000 9 9 1000 93,1
POG Alpiano della Predaa (PRE) 2 2 1000 4 4 100,0 %0
POG Alo Ganda e Ledro [AGL) 7 12 RE3 10 12 8.3 786
P0G Alopiano d=lla Paganslla (APG) 7 g e 4 B 86,7 76,7
P0G Bazslga Piné, Badollo, Civezzano . o . o
& Fomacs (BBCF) 5 B 833 5 5 00,0 LR
POG Bazsa Va di Non (BVN) b B 1000 5 b 33 %7
POG Bassa Val di Sole (BVS) 12 4 57 9 1 A 824
P0G Bazza Vialugana & Tesimo (BVT) 9 9 1000 13 13 1000 M6
POG Cles e diniomi (CLD) 10 %09 6 I 8.7 i)
POG Dectra Adige (DAD) 7 & 35 g9 g 100,0 ]
POG Gudicans esienon (GIL) 7 g T8 10 10 1000 ]
POG Laght Valsugana [LVS) I bl i i 10 70,0 1]
POG Lawis & Zambana (L7) 3 5 60,0 3 3 00,0 60,0
POG Pergine Fersina (PVF) 14 14 100,0 12 13 523 o435
POG Piana Roishana (PRT) 4 bl a0.0 3 3 100.0 938
POG Prmsero (PRI} 7 g9 [IK:] 3 3 100.0 252
POG AMBRA. [ex 4 Vicarat) [] 12 8.7 ] 10 80.0 827
POG Roversio (ROV) b 7 a7 4 4 100.0 ]
Egg:lTe'za Sponda Va di Mon—Carez 7 7 1000 0 10 1000 %5
POG Trenio e A R.CiMa.Ga. (TN) 19 2 &nd 15 17 32 a7
POG Val di Fazza [FAS) b b 730 i (il &5 850
POG Val di Friemme (FIE) 3 B A0 6 T a7 34
P0G V&l Rendena (REN) 8 10 00 5 T 74 795
POG Vali del Leno (LEN) b b 730 3 3 1000 750
POG Valle dei Laghi (VLG) I 7 1000 i (il &5 93,1
POG Valle del Chiese (CHI) I b &5 9 10 90,0 M1
POG Valle di Cembra (CEM) 9 10 0.0 10 10 1000 93
POG Vigolana (VIG) 6 3 1000 3 b 833 M2
POG Ar.CiMa Ga. (ARC) ] ] 0.0 ] 0 0.0 84 1
Totale Piani Giovani di Zona il 256 M3 a7 255 9.0 8.1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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A livello provinciale, pur in presenza di un costante calo nel numero dei Progetti rendicontati (passati dai 341
del 2012 ai 255 del 2016) la percentuale fra Progetti realizzati e totale Progetti rendicontati si mantiene
piuttosto stabile (media del periodo 2012-2016: 88,3%).

Percentuali particolarmente basse (50%) si rilevano nei PGZ “Giudicarie esteriori” nel 2012 e “Val di Fiemme”
nel 2015. Spesso si riferiscono a PGZ che contengono pochi Progetti.

Nel PGZ “Lavis e Zambana” solo il 60% dei Progetti € stato realizzato nel periodo (2013-2016) ma anche in
questo caso si tratta di PGZ con solo 5 Progetti annui.

Per i Piani Giovani d’Ambito negli anni 2012, 2013, 2014 e 2016 la percentuale di Progetti realizzati rispetto a
quelli rendicontati & piuttosto alta.

segue Tavola 116

1z 2013 2014
M. % progetti M. % progetti M. % progetti
PIANI GIOVANI D'AMBITO . Progetti |realizzati su| M. Progetti |realizzati su| M. Progetti |real zzai su
Progetti | totali totale Progetti| totali totale |Progeti| totali otale
realizzati |rendicon| progetti | red izzati|rendicon | progetti  |realizzati |rendicon | progetti
tati | rendicontati tati  |rendicontati tati  |rendicontati
PGA Giovan professionist (GIFRO) | | 100,0 b b 100,0 7 7 100,0
PGA Azsociazionl Universizne (TAUT) 2 k! e, 7 b T a7 k! 4 75,0
PGA Associazion df Categona (CAT) & 9 39 5 5 100.0 5 100,0
Totale Piani Giovani d'Ambito 14 16 875 17 18 .4 15 16 935
Totale generale I g6 233 3w g4 | 89,1
2015 216 Media %
N. % progetti M. % progetti prﬂ-geil'ti
PLANI GIOVANI D'AMBITO M. Progetti |realizzati su M. Progetti |realizzati su realizzati sul
Progetti| totali totale | Progetti | totali totale tot. E'm'ﬂ"ﬁ!
realizzati|rendicon| progetti | realizzati [rendicon| progetti | rendicontati
tati  [rendicontati tati [rendicontati| (2012-2016)
PGA Giovani professionist (GIPRC) 5 B 833 10 10 1000 %7
PGA Assoczzont Universians (TAUT) 4 B ee,7 5 6 833 755
PEA Assoczzion di Catzgona (CAT) 3 4 75,0 0 0 0,0 9.0
Totale Piani Giovani d’Ambito 12 16 75,0 15 16 3.8 8.9
[Totale generale | m| IR 503 88,1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

2.26 Contributo PAT per PGZ e PGA, n° Progetti realizzati e contributo PAT a Progetto realizzato

| Criteri € modalita di attuazione dei Piani Giovani di Zona e d’Ambito (Delibera G.P. n.1161 del 14 giugno
2013) stabiliscono le modalita di concessione del finanziamento provinciale e della successiva liquidazione del
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saldo. Il Dirigente della struttura competente approva il POG, con propria determinazione, entro 60 giorni dalla
data di presentazione della domanda di finanziamento, stabilendo l'importo del finanziamento annuo
concesso, nella misura massima del 50% del disavanzo complessivo del POG e con un limite massimo che
dipende dalla popolazione residente nelle aree interessate dal POG. Quindi il contributo PAT a livello di
singolo Progetto pud anche esser superiore al 50% ma a livello di POG complessivo non pud superare il 50%.

TAVOLA 117 - PGZ E PGA - CONTRIBUTO PAT, N® PROGETTI REALIZZATI E CONTRIEUTO PAT A PROGETTO REALIZZATO
(INTEGRALMENTE O PARZIALMENTE)
21z 2013 2014
. Contributo . Contributo . Confributo
PIANI GIOVANI DI ZONA Cg‘"t” N° progetti| PAT a i’“"”‘ N° progetti| PAT a r’;‘"”' N° progetti|  PAT a
P:,? realizzati progetto P:? realizzati progetto P:t_:_] real zz ai progetto
real izz #to realizzato realizzato
POG Az Val b Nom (BN} 18.342 7 2620 3683 4 921 672 5 1.2
POG Az Val & Sole (AVS) 17228 10 1723 19.255 8 2407) 15418 3 1927
FOG Az Vallaganna (AVA) [ 5 1331 345 7 84 687 7 935
POG Alpiani Cimbr (APC) 17532 7 2505 11857 8 1.500] 14.251 8 1.781
POG Alpano della Predaiz (FRE) 2033 6 33880 8078 4 20200 7.254 3 242
POG Ao Garda e Ledro (AGL) AD 555 2 1.532| 50554 14 3.640| 38 560 12 313
FOG Abogiano della Paganella (APG) 20810 B 3468 21457 b 3.581) 35750 3 4455
POG Basslga Piné, Bedollo, Civezzanoe | g 450 5 1897 12393 5 2066 8501 3 283
Fomace (BBCF)
POG Bazsa Vel di Non (BYN) 6622 5 1324 8780 5 1752 8168 b 1.361
P0G Bazsa Vel di Sole (BVS) 28754 4 2021 15.252 9 1695 17.54 9 1.943
POG Bazsa Valsugana & Tesino (BVT) 18.262 3 2283 35433 13 2726| 42 .25 15 2817
POG Cles & dinomi (CLD) A1 616 [} 5202 1316 [ 2.915) 32079 10) 3208
POG Destra Adige (DAD) 7184 T 2458 17213 9 1.913) 21.000 7 3000
POG Gudicane estenon (GIU) 1.087 1 1.087 12 506 3 1563 10311 B 1719
POG Laghi Valsugana (LVS) 24084 11 2.19%0( 26.165 1 238 5T 10 2152
POG Lavis & Zambana (L) 0 0 of 2488 3 830 6031 3 2010
FOG Pargine Fersing (PVF) 43 560 13 3350 0TM 15 2.715) 38579 14 2763
POG Piana Roiskana (PRT) 16.632 8 2078 M348 g 2.928) 22 254 b EXil
POG Primeero (PRI) 18.055 g 2008 2160 8 2703 1505 9 1673
POG AMBRA. (ex 4 Vicanss) 28383 12 2.364| 35758 15 2.385) 38 808 11 3528
POG Roversto (ROV) 19122 5 JEM) 1557 5 3193 14444 3 1.805
Sttt N Bk 9 2.358] 15,561 8 1.945) 19.882 7 2840
POG Trento & AR.CiMa.Ga. (TN) 8128 ¥ 2617 B212 2 3.911) 45.018 pal] 2.3
POG Val di Fazza (FAS) 24081 5 A.816] 5515 3 1872 B.BE5 3 2455
POG Va di Fiemme (FIE) 11366 10 1.137) 10.000 1 10.000] 15187 [l 2170
POG V&l Rendena (REN) 70 805 13 BA4T| 45474 11 4 A58) 30747 9 346
POG Valk del Leno (LEN) 15.727 g 1787 9.5 4 234 1918 b 320
POG Valle dei Laghi (VLG) HETY 16, 2.167| 14534 T 2.078| 16681 b 2780
POG Valle ded Chizsz (CHI) A2 12 3.350| 21878 13 2457 2405 9 333
FOG Valle di Cembea (CEM) 3278 13 2523 MAR 10) 2440 33178 13 2552
POG Vigolana (VIG) 19.040 10 1.504| 12282 7 1.755] 14.7%4 9 1544
POG Ar.CiMa.Ga. (ARC) 19,454 10 1.549) 15202 6 2534 10818 5 21654
Totale Piani Giovani di Zona T84 AT 306 2.563| 683170 266 2 568(648 635 22 2476
% contributo PAT / totale spesa PGZ 434 441 3.8

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance
176



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

segue TAVOLA 117 - PGZ E PGA - CONTRIBUTO PAT, N® PROGETTI REALIZZATI E CONTRIBUTO PAT A
PROGETTO REALIZZATO (INTEGRALMENTE O PARZIALMENTE)
2015 2016
PIANI GIOVANI DI ZONA Contri | o rogett c“;:}h:m Contri | o rogetti Gﬂ;:}h: “
;:E? realizzati progeto I::E;] realizzati progetto
realizzato redl izz ato

POG Ala Val di Nom (AVN) ] 0 of 2812 3 a7
POG Aka Val di Sole (AWS) 10.161 6 169 11107 5 220
POG Aka Vallaganna (AVA) 1.889 3 63| 6857 [ 1.145
POG Alpiani Cimbe (APC) 18.500 9 2006 BAW g 993
POG AlSpiano della Predasz (PRE) 1.048 2 974 708D 4 1.765
POG Alo Garda & Ledro (AGL) aaT T 3917 W18 ] 31818
POG Alopiano della Paganlla (APG) 6242 T 3748 17751 4 4433
PG Baelga Ping, Beddlo, Civezzano e p 4 oA . .
Fomace [BECF) 9206 5 B4 4514 5 a3
POG Basza Val & Nom (BVN) 8.620 6 1437 6835 5 1367
POG Bassa Va di Sole (BVS) 23468 2 1.986 15.702 g 1.74%
POG Bazza Valugana & Tesmo (BVT) 29148 9 3798 48850 13 3743
POG Cles e dintomi (CLD) 28318 0 2833 28251 6 4 575
POG Dectra Adige (DAD) 15.853 7 2.265) 15925 g 1.769
POG Gudicans esienon (GIL) 6.1% T 885 13013 ] 1.301
POG Laghi Valzugana (LV3) 16.021 7 2289 1352 7 1932
P0G Laviz & Zambana (L7) 6.221 3 2074 1508 3 503
POG Pergine Ferzina (PVF) MTA 14 3654 30570 12 2548
POG Piana Rotzhana (PRT) 9812 4 2.453) 18.0a8 3 2258
POG Prmicro (PRI 14,685 i 2068 1345 8 1.631
POG AMEBRA. (exd Vicanst) e 3 4711 282 3 353
POG Roversio (ROV) 2.0 6 4004 13123 4 3.281
Zgnge'za Sponda Val di Non—Carez 5 387 7 ol B5m 10 1667
POG Trento e A R.Ci.Ma.Ga. (TN} 3376l 19 1.777) 23450 15 1563
POG Val b Fassa (FAS) 1313 b 2192 4% 7 710
POG Vi di Fiemme (FIE) 318 3 1038 7648 b 1.275
POG Va Rendena (REN) 2615 3 13 8e12 5 1.72
POG Vi ded Leno (LEN) 7.055 6 1176 7350 5 1470
POG Vale dei Laghi (VLG) 16.256 7 232 127106 7 175
POG Valle del Chizzz (CHI) 2 T 4606 31.0884 g 383
POG Valle di Cembea (CEM) 27 6de g 3072 25463 10 255
POG Vigolana (VIG) 6424 [ 1071 5202 5 1.040
POG Ar.CiMa. Ga. (ARC) ] 0 0 0 0 ]
Totale Piani Giovani di Zona 533.501 17 2453 457 992 27 2150
% contributo PAT / totale spesa PGZ 43 438

Fonte:Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Il disavanzo ¢ calcolato togliendo dal costo del Progetto gli incassi da iscrizione o vendita e le entrate da Enti
esterni al territorio. | finanziamenti di Enti pubblici membri del Tavolo per Progetto devono esser almeno il 10%
del disavanzo e a livello di POG devono esser almeno il 20% del disavanzo.
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La TAVOLA 117 riporta per singolo PGZ I'ammontare del contributo PAT e rapportandolo al numero dei
Progetti effettivamente realizzati ottiene il contributo PAT a Progetto realizzato.

Pur essendosi gradualmente ridotto 'ammontare del contributo complessivo PAT a seguito del calo nel
numero di Progetti si nota un certa stabilita nella percentuale del contributo PAT sul totale della spesa dei PGZ
(43,8% nel 2016). Nel periodo (2012-2016) il contributo PAT a Progetto di minor importo € stato di 320 euro
per arrivare ai 10.000 euro per un Progetto realizzato nel PGZ “Val di Fiemme” che partendo da un’analisi del
contesto e dei bisogni del territorio, analizzava i possibili sviluppi delle politiche giovanili della zona con una
mappatura della condizione giovanile locale.

Per quanto riguarda i Piani Giovani d’Ambito il contributo a Progetto risulta generalmente piu elevato ma
bisogna tener conto che si tratta di un numero ridotto di Progetti e del fatto che si rivolgono al mondo
dell'Universita e dell’Associazionismo giovanile e quindi sono piu articolati e complessi.

Nel 2016 il contributo PAT a Progetto realizzato appartenente ai Piani d’Ambito € il doppio rispetto a quello per
i Progetti contenuti nei PGZ.

Il rapporto fra contributo PAT e spesa totale dei Piani giovani d’Ambito & notevolmente piu alto rispetto ai
quello sostenuto per i Piani Giovani di Zona e cio & dovuto al fatto che l'importo del finanziamento annuo
concesso nel caso dei Progetti contenuti nei Piani giovani d’Ambito pud variare dal 50% al 90% del disavanzo.

segue Tavola 117

1z 2013 2014
Contri Contributo Contri Contributo Contri Confributo
PIANI GIOVANI 'AMBITO o [N progetti|  PATa | °" N progetii| PATa | "N pogetil PATa
P:LT realizzati progetto P:T realizzati progetto P:'? real zz ai progetto
red izz ato realizzato realizzato
PGA Giovani profeesioniss (GIPRO) 45.30 4 11.331] 44518 b 7420 44355 7 6.342
PGA Associazoni Universitans (TAUT) 11.372 pi 5.688) 31.805 B 2.301) 17.598 3 5.066
PGA Associazioni di Categona (CAT) 6056 3 ol 2708 B M1l 1661 B 11
Totale Piani Giovani d’ Ambito 62 751 14 4 483 TH0H 17 4 649( 78614 15 5.1
% contributo PAT / totale spesa PGA 721 66,5 56,1
Totale generale |46 923 120 2.647] 762.199| 23 2693|727 249 07 2625
15 16
Contri Contributo Contri Contributo
PIANI GIOVANI 'AMBITO o N° progetti| PAT a o N° progetti| PAT a
PAT realizzati progetto PAT realizzati progetto
realizzato real izz ato
PGA Giovani professionist (GIPRO) A4 687 5 30937 439 10 4734
PGA Assoozzion Universians (TALT) 15354 4 3839 20108 5 4022
PGA Associzzioni & Categona (CAT) 340 3 1137 0 0 0
Totale Piani Giovani d'Ambito 63.451 12 5.288| 63.347 15 47373
% contributo PAT / totale spesa PGA 'BI:{I‘ 61:9‘
[Totale generale |602.25| 73| 2.630{ 551.339)| 24| 2278

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.27 Spesa per il Referente Tecnico Organizzativo (RTO) dei PGZ e dei PGA, n° Progetti realizzati e
spesa per RTO a Progetto realizzato

Il regolamento del Tavolo del confronto e della proposta definisce le modalita di nomina del Referente Tecnico
Organizzativo (RTO). Egli € nominato dal Tavolo in seguito ad una selezione che valuta il suo radicamento
nella realta territoriale del PGZ di riferimento e le sue capacita relazionali.

L'RTO resta in carica per almeno 3 anni, rinnovabili per ulteriori due trienni. Si tratta sempre e comunque di
una persona fisica € pud anche esse individuato in un dipendente pubblico di uno degli Enti pubblici locali
membri del Tavolo.

Le spese per 'RTO sono a carico dell’Ente capofila e sono oggetto di uno specifico contributo provinciale.

La domanda di contributo per le spese relative allRTO deve esser presentata dallEnte capofila dal 1°
dicembre dell'anno precedente al 30 aprile dell’anno di riferimento alla struttura provinciale competente in
materia di politiche giovanili utilizzando apposita modulistica ed allegando la documentazione prevista.

Il Dirigente della struttura competente provvede con propria determinazione alla concessione del contributo
entro 30 giorni dalla presentazione della domanda.

Il contributo per 'RTO é formato da una quota fissa di 6.500 euro ed una variabile di 0,50 euro per residente
nel territorio di riferimento, fino ad un contributo massimo di 15.000 euro.

Se I'RTO svolge la sua attivita su piu Piani i Criteri stabiliscono come debba esser decurtato il contributo.
Il 70% del contributo viene concesso in via anticipata ed il saldo viene erogato alla presentazione della
rendicontazione del PGZ relativo all'anno di riferimento.

Le principali funzioni del’RTO sono:

- curare gli adempimenti inerenti al funzionamento del Tavolo (convocazioni, verbali..);

- provvedere alla raccolta, allistruttoria dei Progetti e alla redazione del POG;

- supportare i responsabili dei Progetti nella loro attivita e nei rapporti con I'Ente capofila;

- informarsi sulla svolgimento dei singoli Progetti approvati dal Tavolo al fine del monitoraggio;

- mantenere e sviluppare la rete del Tavolo e del territorio;

- partecipare ad incontri formativi promossi dalla struttura competente in materia di politiche giovanili.

La TAVOLA 118 riporta per ogni singolo Piano Giovani di Zona e Piano Giovani d’Ambito 'ammontare della
spesa per RTO. Rapportando la spesa per RTO al numero di Progetti effettivamente realizzati viene calcolata
la spesa per RTO a Progetto.

Qualora nella TAVOLA T'importo della spesa per RTO sia zero, ad esempio nel PGZ Trento 2014, ci6 & dovuto
al fatto che si trattava di un dipendente dellEnte Capofila.

Si nota molta variabilita negli importi ma bisogna tenere conto che il compito del’lRTO non si esaurisce nel
sequire i Progetti ma comprende anche un’analisi del contesto e dei bisogni giovanili oltre che un lavoro di
collegamento per le varie realta associazionistiche e non presenti nel territorio.
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TAVOLA 118 - PGZ E PGA - SPESA PER RTO, N® PROGETTI REALIZZATI E SPESA PER RTO A PROGETTO REALIZZATO (INTEGRALMENTE

0 PARZIALMENTE)
2012 2013 2014

PIANI GIOVANI DI ZONA Spesaper [N° progett SE’; ‘;” Spesa |N° progetti S‘;’:‘; ‘:" Spesa [N° progetti S‘;’;’; ‘:"

RTO realizzati progetto per RTO| realizzati progetto per RTO| realizzati progetto
POG Aka Val & Non (AVN) 7651 7 1063 A&7H 4 218 5743 5 1.149
POG Aka Va d Sole (AVS) 9653 1) 95 968D 3 1.208] 955 3 1.206
POG Ala Valagarina (AVA) 9455 5 1851 10158 7 1451 94% [ 1.351
POG Akpian Cimba (AFC) & 761 7 1253 BT § 1087 8773 3 1087
P0G Apiano della Predaa (PRE) 9919 B 1683 9952 4 2488 9978 3 335
POG Al Garda e Ledro (AGL) 215 2 5| 14288 14 1.020] 13600 12 A3
POG Alopiano della Paganella (APG) 595 B 1493 84957 B 1493 8916 3 115
PO Basega Finé, Bedolo, Civezzanoe | 435 S| 2m| 14m 6 1w8 1173 1 39
Fomacs (BBCF)
POG Bassa Val di Non (BYN) 8.099 5 1620 9542 5 1528 9605 6 1.601
POG Bassa Vi di Soke (BVS) 1.175 14 TOE|  11.185 g 1244 10551 9 1.176
PO Bassa Valsugana e Tezmo (BVT) A3 & B9 12289 13 Q5 11879 15 752
POG Cles e dintomi (CLD) 13529 3 1691 13559 3 1695 134% 10 1350
POG Destra Adige (DAD) 11.281 7 1612 1130 9 1258 845 [l 1204
POG Gudicans estedon (GIU) 4599 1 A9 3T7% 3 1095 &7% b 1459
POG Laghi Valsugana (LVS) 15.056 1385 15.218 1 1383 152 10 1520
POG Lavis & Zambana (L7) 0 0 0 1700 3 3500 11.TM 3 3.908
POG Pesgine Fersina (PVF) 15.000 13 1154 15000 15 1.000( 15000 14 1.071
PO Piana Rotzlana (PRT) 15000 i 14875 15000 9 1667 7.778 6 1.2%)
POG Prmizro (PRI) 11.541 g 12820 18.000 8 2250 19873 9 2.208
POG AMBRA. {ex4 \icanas) 14671 12 1203 15000 15 1.000( 15000 11 1364
POG Roversio (ROV) 15.000 5 30000 14004 b 2801 15.000 3 1573
Egg:lTe'za Sponda Val di Non—Carez 8351 g wal 837 8 15l 8315 7 1188
P0G Trento & AR.Ci.Ma.Ga. (TN} 20893 K] 674l BS70 2 477 0 Pl 0
POG V4 di Fas=a (FAS) 9.728 5 1545 11491 3 3830 1149 3 34830
FOG Val di Fiemme (FIE) 14,803 1 1480 14555 1 14965 14.854 [l 2122
P0G Val Fendena (REN) 14417 13 1.108] 13775 1.252) 13680 9 1.520
PO Valli ded Leno (LEN) 10 455 9 d63 824 4 2060 8Me 6 1374
POG Valle dei Laghi (VLG) 11.769 16, T 11758 7 1685 11.841 b 1.974
POG Valle ded Chisze (CHI) 3248 12 1.104) 13218 13 1017 13181 9 1452
POG Valle i Cembra (CEM) 13.249 13 1019 14183 1) 1416 13891 13 1.069
POG Vigolana (VIG) 8593 1) o 7 1275 6242 9 594
POG Ar.CiMaGa (4RC) 14022 10 1400 14081 b 237 14073 5 2815
Totale Piani Giovani di Zona 357 694 306 1.169) 380,632 266 1.431] 155.965 262 1.359
Spesa media annuale per RTO a progetto) 1.404 2073 1.661
Spesa media annuale per RTO 11178 11.895 11124

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance

180




Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

segue TAVOLA 118 - PGZ E PGA - SPESA PER RTO, N* PROGETTI REALIZZATI E SPESA PER RTO A
PROGETTO REALIZZATO (INTEGRALMENTE O PARZIALMENTE)
15 2016

PIANI GIOVANI DI ZONA Spesa | N° progetti sm‘a‘” S;":"' N® progetti s"ﬁ;":r

per RTO| realizzati progetio | RTO realizzati progetto
POG Alia Vel di Non (AVN) 0 0 of 9372 3 3
POG Al Val di Sole (AVS) 9.057 B 1611 965 b 1931
POG Alia Vallaganna (AVA) 9455 3 3152 10255 B 1716
POG Alfpiani Cimbn (APC) 8.800 9 el BTW 9 g7
POG Alpianc della Predasa (PRE) 9590 2 4935  9.580 4 2455
POG Alo Garda e Ledeo (AGL) 9355 T 1338 10,843 10 1.084
POG Alopano della Pagancllz (APG) 3.604 7 128 55R 4 2238
POG Baselga Piné, Bedollo, Civezzano & ; 19 401 T
s {Bg i - 2084 5 2417| 12183 5 243
P0G Bazea VWl di Mon (BYN) 3,658 B 1443 5243 E] 1649
PG Bazea Va & Sole (BVS) 11.207 12 S 12 9 1.247
POG Bassa Valsugana = Tesno (BVT) 1152 9 1281 10760 3 28
POG Cles 2 dintomi (CLD) 13 565 10 1357 1354 B 2.5
POG Decra Adige (DAD) 11374 7 1626 12682 9 1408
POG Gudicans esteno (GIL) LR T 1253 10713 10 1071
POG Laghi Valsugana (LVS) 13329 7 150 15441 7 2206
POG Laviz & Zambana (L7 11.700 3 J500( 11308 k! 3769
POG Pergine Fersina (PVF) 15,000 14 1071 15,000 12 1.25]
POG Piana Rotsliana (PRT) 14753 4 688 16074 4 204
POG Prmiero (PRI) 16.000 7 2286 10,000 8 1.250
POG AMBRA. (ex 4 Vicanad) 15.000 8 1875 15000 8 1.875
POG Roversio (ROV) 13908 [ 2318 10,076 4 2519
Egg:lTe'za Sponda Val di Non—Carez 0737 7 sul g8 10 53
POG Trenio e A R.Ci.Ma Ga. (TN} 354982 19 189 40016 15 2 663
POG Val b Fzzza (FAS) 11.4%) 7 1915 12467 7 1.781
POG Va & Fiemme {FIE) 14.265 3 475%|) 15000 [ 2.5
POG Val Rendena (REN) 21100 4 2638 12410 b 24582
POG Vak ded Leno (LEN) 8251 B 1375 6183 b 1235
POG Valle dai Laghi (VLG) 11520 T 1703 11470 T 1.710
POG Valle del Chizze (CHI) 13.182 T 1883 13158 9 1457
POG Valle &i Cembra (CEM) 8553 g 9501 12141 10 1.214
POG Vigolana (VIG) 6.271 b 1045 6013 5 12083
FOG Ar.Ci.Ma.Ga. (ARC) 0 0 0 0 0 0
Totale Piani Giovani di Zona 7457 M7 1.7H6| 378.027 Frij 1.665
Spesa media annuale per RTO a progetto 1.586 1.764
Spesa media annuale per RTO 11.704 11.813

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 118

2012 2013 2014
PIANI GIOVANI D'AMBITO Spesaper |N° progetti S::TB; :;er Spesa | N° progett Sm :;er Spesa |N® progetti Sﬁ; :;er
RTO realizzati progetto per RTO| realizzati progetto per RTO| realizzati progetto
FGA Giovan professionist {GIPRO) 6.000 4 1500 5.000 B 1000  6.000 i &57
PGA Associazion Universitane (TAUT) 5655 2 2828 6.000 B 1000  6.000 3 2000
PGA Associazion di Categoria (CAT) 6.000) 8 730 6.000 3 1200 6,000 3 1.200
Totale Piani Giovani d'Ambito 17655 14 1.261]  15.000 17 1.059)  15.000 15 1.200
Spesa media annuale per RTO a progetto) 1.693 1.067 1.352
Spesa media annuale per RTO 5 885 5.000 6000
Totale generale | asael  m]  om meew] amy  vam| e | 13w
2015 2016
PIANI GIOVANI D'AMBITO Spesa |N° progetti S:ﬁ; ::‘-r SE::& N° progett 5;-:; ::‘-r
per RTO| realizzati or o | rRTO realizzati or o

PGA Giovani professionizf (GIPRO) 6.000 5 1200 &.000 10) 6

PGA Associzzon Universians (TAUT) 420 4 1050 3580 5 716

PGA Associazionl di Categona (CAT) &.000 3 2000 0 0 0

Totale Piani Giovani d’Ambito 16.200 12 13500 9.580 15 639

Spesa media annuale per RTO a progetto 1.417 439

Spesa media annuale per RTO 5 400 1403

Totale generale EXEE R 1602

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.28 Spesa media per Progetto e per partecipante, % finanziamento Enti pubblici, entrate diverse e
contributo PAT sul disavanzo

La TAVOLA 119 presenta alcuni indicatori per i PGZ ed i PGA calcolati a livello provinciale utilizzando i dati
delle rendicontazioni inserite sul gestionale. Essi si riferiscono solo ai Progetti parzialmente o totalmente
realizzati, come tutte le elaborazioni contenute in questo testo, a parte quelle relative alle presentazioni.

La spesa media per Progetto realizzato dei Piani Giovani di Zona nel periodo (2012-2016) € in calo cosi
come la spesa media per partecipante, essendo in continuo calo il totale delle spese effettive sostenute per i
Progetti accompagnato invece da un aumento nel numero dei partecipanti attivi nel 2016.

Il disavanzo su cui viene calcolato il finanziamento provinciale risulta dalla differenza fra il costo totale dei
Progetti e la somma degli incassi da iscrizione o vendita e le entrate da Enti (pubblici o privati) esterni al
territorio del PGZ.

DISAVANZO = COSTO PROGETTO - (INCASSI DA ISCRIZIONE O VENDITA + ENTRATE DA ENTI
ESTERNI AL TERRITORIO)

Il contributo PAT non puo, a livello di PGZ complessivo, eccedere il 50% del disavanzo (nel singolo Progetto
puo superare tale %) e la quota restante deve esser messa a disposizione dal Tavolo, anche mediante la
partecipazione finanziaria di soggetti privati locali.

Gli Enti pubblici locali membri del Tavolo devono partecipare al cofinanziamento del PGZ con una quota
minima pari al 20% del disavanzo complessivo, garantendo comunque una quota minima pari al 10% del
disavanzo di ogni singola azione progettuale.

Nella TAVOLA 119 il contributo PAT medio provinciale per i PGZ oscilla dal 47% al 48,4% nel 2016 mentre si
nota una contrazione in termini monetari delle entrate diverse che sommano i finanziamenti da parte di Enti
pubblicic NON membri del Tavolo, quelli di soggetti privati del territorio, I'autofinanziamento e altre voci
residuali.

L'autofinanziamento é riferito al soggetto responsabile del Progetto che necessariamente deve avere sede o
unita locali nel territorio del PGZ di riferimento. Se cid non corrisponde al vero la cifra non pu6 piu esser
inserita come autofinanziamento ma fra le entrate esterne al territorio e pertanto va a diminuire il disavanzo.

Il numero ridotto di Progetti contenuti nei Piani d’Ambito rende piuttosto variabile sia il numero di partecipanti
effettivi che la spesa media per partecipante e la spesa media per Progetto.

| Criteri prevedono una percentuale maggiore di finanziamento PAT sui Piani Giovani d’Ambito che pud variare
dal 50% al 90% del disavanzo. Risulta ridotta pertanto sia la percentuale di finanziamento degli Enti pubblici
membri del Tavolo mentre € in aumento quella relativa alle entrate diverse che passa dal 14,8% del 2012 al
15,7% del 2016.
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TAVOLA 119 - SPESA MEDIA PER PROGETTO E PER PARTECIPANTE, % FINANZIAMENTO ENTI PUBBLICI, ENTRATE DIVERSE E CONTRIBUTO PAT SUL DISAVANZO
PIANI GIOVANI DI ZONA
" . Totale |Spesa media|Spesa media Finanziamento % Fm.anzmmtlen_to %
N N . B Enti Pubblici % Entrate = .
. . .| spese |perprogetto per . Enti Pubblici = Entrate | .. Contributo | Contributo
Anno progetti | partecipanti L . . Disavanzo . membri del . diverse sul
s . . |effettive | realzzato |partecipante membri del diverse | _. PAT PAT sul
realizzati | effettivi = 2 - Tavolo sul Disavanzo .
{in euro) | (in euro) {in euro) Tavolo . Disavanzo
Disavanzo
2012 306| 17.130| 1.805.696) 5.901 108 1.523.224 543.931 38,7 185.120) 12,0 784173 433
2013 256) 13.018] 1.550.170] 5.828) 18] 1.407.235 560.176| 39,8 163.892 11,6 683.167| 43,5
2014 262 12.728| 1.481.587] 5.655) 116] 1.380.795 502.217] 43.6) 129.843 94 648.636 470
2015 217] 9.988) 1.216.425) 5.606] 122] 1.101.611 455.245) 41,3 107.564 9.8 538.8M1 439
2016 227 11.363| 1.113.168 4.904] 98] 1.007.967] 424346 421 95632 9.5 487.992 484
PIANI GIOVANI D'AMBITO
N Ne Totale |Spesamedia|Spesa media Finanziamento | E";?Ezlzgll?qm % Entrate %
Anno rogetti | partecipanti| SPES®  |PeTprog efto per Disavanzo Enti Pubblici nti :}'I id “I:I Entrate diverse sul Contributo | C ontributo
progettl | p Patl) otfettive | realizato partecipante membri del membri de diverse | . PAT PAT sul
realizzati | effettivi B . . Tavolo sul Disavanzo .
(in euro) | (in euro) (in euro) Tavolo i Disavanzo
Disavanzo
2012 14] 320 87.070| 5.219) 272 84440 9.150] 10,8] 12.539) 14,8 62.751 74,3
2013 17] 854)  118.906) 5.904 139 107 666 12.300] 11,4|  16.335) 15,2 79.030] 73,4
2014 15 831 140.219) 9.343) 169 119.769) 21.526] 18,00 19.629) 16,4 78.614] 65,6
2018 12 d24)  102.396) 5.533' 316 91.425] 9.687] 10,6| 18.288 20,0 53.451 59,4
2016 15 553  98.235 B. 549| 178 83.518] 7.050] 84| 13121 | 15,7 63.347| 75,8

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.29 Finanziamenti Enti Pubblici membri del Tavolo, entrate diverse, contribuo PAT e disavanzo per
singolo PGZ e PGA

Nella TAVOLA 120 sono riportati i dati relativi al finanziamento di Enti Pubblici membri del Tavolo, alle entrate
diverse (finanziamenti di Enti Pubblici NON membri del Tavolo, di soggetti privati del territorio ed
autofinanziamento), al contributo PAT e al disavanzo per singolo PGZ e Piano Giovani d’Ambito.

Per quanto riguarda le percentuali sul disavanzo valgono le osservazioni fatte per la TAVOLA 119.
Analizzando i dati del singolo PGZ e PGA si pud notare una certa variabilita nel periodo (2012-2016).

TAVOLA 120 - FINANZIAMENTO ENTI PUBBLICI MEMBRI DEL TAVOLO, ENTRATE DIVERSE, CONTRIBUTO PAT E DISAVANZO PER SINGOLO PGZ E PGA
2 2013 2014
Finanziame Finanzame Finanziame
nto Enti . nto Enti . nto Enti \
PIANI GIOVANIDI ZONA Pubblici | e (Contribu| . anzo | Pubbiici | CMRe [Contribu b vanzo | Pubblici | Tt [Contribu b vanzo
membri del diverse | to PAT membri del diverse | to PAT membri del diverse | to PAT
Tavolo Tavolo Tavolo

POG Al Val d Non (AVN) 7% 91| M 4038 368 of aem| 7 ems| o e uam
POG Al Val & Sa (AVS) 628 1000 17228 %45 1925 of oo men| now| 2s9 vaw  wam
POG Al Valagarina (AVA) 1| 279 6% Gl 2213 a0 AW 7| A7 20| 68| nan
POG Aligian Cimbr (APC) 1308 6373 s3]  mwl 1198 of o] ;e 13| tos0 s %6
POG Alfgianc dela Predaia (PRE) wsn| w039 0w s s of sors| 15| sems| 13m0 7 wsy
POG Al Garda ¢ Ledo (AGL) 097s 11261 4059 el 4887 5097 09| 1085 1on  54% B 71%9
POG Alogiano della Paganela (APG) 2813 o wen|  wen]  amd| w 2m| s wim o mm| 7
POG Bassiga Piné, Bedolo, Civezzana & seu|  seor| 9| e eowe| sem| e orens| 3es| ass| ssw|  wom
Fomace (BBCF)

POG Bassa Val di Non (BVN) 6622 o esn| v e7ea| oo e  wew|  74% 62| aiey 1%
POG Bassa Val & Sale (BVS) e | mowm| w6 W | we W o sw | B
POG Bassa Valsugana = Tesno (BVT) wons| 30| 18252 50|  as 9% /4w Tl 3183 55| 422%| @55
POG Cles = dintom (CLD) w73 6051 41616 @397 20964 37| B38| M0 4| 55| 2079 e
POG Desta Adge (DAD) wan 25| s ®AW 1376 4081 w23 4 6705 424 21000 4200
POG Guudicare esision (GIL) wE e 10| 28 exe| 62| s moig mew|  zee| wan|  mem
POG Laghi Valsugana (LVS) 1958 aso0| oa0s| 59 21005 5810 26065 s2%m0| 7478 4180 2150] 43472
POG Lavis ¢ Zambana (L2) 0 0 0 o 2488 6| o2a  s%9  see 4] em1|  non
POG Pergine Fersna (PVF) nas| 9s18| @m0 erz]  woe0| 85| ao7m| s wens| 5es)| 8618 71
POG Piana Reidiana (PRT) 7077|3763 63| ATy uion| 10ed9 w8 M%7 153%] 6907 220 M58
POG Primiero (PRI) 13715 6583 18055 3% 13078 1099 26N 47| 13487 19%| 5.0%  05W
POG AMBRA. (ex 4 Vicanzt) BT e mw|  Ser| Bim|  soee| mree|  TiEw| 272 14| mak| 7760
POG Roversio (ROV) 896 5700 1902 L3748 1778 660 6% 400 678 180 waM BB
Eggf'ﬁ Sponda Val di Non-Carez 1167 og| 21310  s2m08  ssas| eowel wss1|  3nm|  1i7m e tese  3Te
POG Treno ¢ A.R.CiMa Ga. [TN) 7885 470 81128  16A73T|  79084] 4958 8217 66171 416% 60%8| 2018 %51
POG Va 6 Fassa (FAS) 91| ame] mos|  asm 561 o se  nm| sem o s um
POG Va 6 Fremme [FIE) 7508|  ooa0| 1136 27951 4000 6000 10000 20000 63 B8 15187 3037
POG Vd Rendena (REN) 30 748 70805 wien|  mory 6408 A e w4 o 0 64
POG Vil del Leno (LEN) 16,835 | s nw  om o oo wem am T
POG Vall dai Laghi (VLG 7o 7] mer|  7ewe  wm o asa mmd e o eeetl 1l
POG Valle 6ol Chisse (CHI) 1983 2037 0204  soM8] 18355 13573 31678 63755 19511 103%| 29905 59813
POG Valle 6 Cembra (CEM] 1965 13.105] 32797 6558 1631 9771 24402  4BEM| 18172 15005 B 663%
POG Vigalana (VIG) w0 70| teoa| e8| 535 7650 122 oM 838 680 Wi BT
POG Ar.CiMa.Ga. [ARC) 578 1ieo0| 194 #5573 57 990 6| 403M 0451 3500 10818 A0
Tatale Piani Giovani di Zona §0031 105.020] 70473 162324 560476 163.892) 683467 1A07.236 60227 120.043 648636 138079
% su disavanzo w7 120 3 1y w8 1 485 1000 08 o4 a0 1

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue TAVOLA 120 - FINANZIAMENTO ENTI PUBBLICI MEMERI DEL TAVOLO, ENTRATE DIVERSE, CONTRIBUTO PAT E
DISAVANZO PER SINGDLO PGZ E PGA
015 H16
Finanziame Finanziame

PIANI GIOVANI DI ZONA nto Er.m. Entrate |Contribu | _, nto Er]ti. Entrate |Contribu| _,

Pubblici i Dizavanzo | Pubblici i Dizavanzo

membri del diverse | to PAT membri del diverse | to PAT

Tavolo Tavolo
POG Alz Vel di Non (AVN) 0 ] 0 1] 2812 0| 2812 5.624
POG Az Val di Sols (AVE) 10.161 0 10.161 20323 BA07) 3000|1407 2.4
POG Aliz Vallaganna (AVA) o7 20000 1889 4 853 3613  3800| 6.8 14.280
POG Alipiani Cimba (APC) 18.918 0 18500 37418 84937 0|  88% 17873
POG Alpianc della Predaia (PRE) 1.548 0 1.548 3.8a7 7060 Of 7.060 14120
POG Alo Garda & Ledro (AGL) 5806 2905 AT 56128 M| 3eH| XA 76571
POG Alopiano dellz Paganalla (APG) 0242 o 26242 R2ARR L 4c8)  17.751 45 298
POG Basslga Pine, Bedollo, Civezzano e a6ss| 578 96| 190 283 2700 45| 10048
Fomace (BBCF)
POG Bassa Val di Non (BVN) 8 6% 0 36X 17.314 6.835 0] 643 13.671
POG Bassa Va di Sole (BVS) 23458 2| 23458 A7 189 15.702 W 15T 3.6
POG Basea Valzugana e Tezino (BVT) JThAD 1695 29148 58393 43888  6.010] 48580 98 559
POG Cles e dintomi (CLD} & 3T A e 2883 420 25251 20.503
POG Destra Adige (DAD) 12848 3005 15883 3T 1387 2158 15925 31555
POG Gudicans estenon (GIL) 2483 3TH .19 12,358 S8 T8l 13013 218
POG Laghi Valzugana (LV5) 123401 3400 160X 3231 10760) 2880 13522 182
POG Lavie & Zambana (L7) 0.649 o 63 12.870 1.5 R 3.05¢
P0G Pergine Fersina (FVF) 3056 156EE  MITH| 0442 23953 7450 3AT 61.973
POG Piana Rotzhiana (PRT) BN 1387 981 19623 17.269 528 18069 36.266
POG Pamisro (PRI) 13373 1908 14855 30065 13875 1853 13045 28012
POG AMBRA (x4 Vicanas) 1992 18778 3768 76454 23158 BBl MW 5748
POG Roversio (ROV) JR%eR 380( 2402 ik 135000 1100 13423 IR
Egg;m Sponda Val di Non-Carez 3ea7| w0000 537l 19233 1048  es00| e 33308
POG Trenio & A R.Ci Ma.Ga. (TN} Je00| 2160 33760 67 520 203 37E)  BASD 47 452
POG Vil & Fazsa (FAS) 1315 0 13154 26,308 6373 2EAI| 4% 13.530
POG Val di Fiemme (FIE) 1942 1528 318 6.585 3325 4838 7oAl 15.870
POG Val Rendenz (REN) 7 179 2615 BA B2 10 555 0f 8612 19567
POG Val del Leno (LEM) 8.259 0 708 15.315 7350 2800 7.3RD 17 4%
POG Valle dei Laghi (VLG) 17 555 500 16.2% M0 1278 6RD| 12105 25572
POG Valle del Chizze (CHI) 80 14 2 B4 488 05 1120 MM 63.768
POG Valle & Cambea (CEM) 17 661 5485 2TRde RR 24 1650 9290 25463 M7
POG Vigolana (VIG) 276 A000  64M 13.140 2302 AD0D|  52M 11.504
POG Ar.CiMa Ga. (ARC) {0 0 ] 4] 0 0 ] 1]
Totale Piani Giovani di Zona 455 245 107564 538.801| 1.101.611 434 46| 95632 457 99F  1.007 %67
% su disavanzo 13 98 439 100,0 421 95 454 100,0

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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segue Tavola 120

12 H13 2014
Finanziame Finanzame Finanziame
PIANI GIOVANI D'AMEBITO nto Enti \ nto Enti \ nto Enti .
Pubblici rIintra’re Cantribu Disavanzo | Pubbiici Elntrate Contribu Disavanzo | Pubblici Elntrate Contribu Disavanzo
A iverse | to PAT . diverse | to PAT A diverse | to PAT
membri del membri del membri del
Tawolo Tavolo Tawolo
PGA Giovani professionisf (GIPRO) 9.150 A000| 4537 53473 12300 8458 4518 65677 13800 12700) M3 70.895)
PGA Associazioni Universitane (TAUT) 0 2469 1137 13841 0 47 31805 36576 0 2489 1755 N.067
PGA Associazioni di Categonia (CAT) 0 6070 605 12127 of 2707 2707 5413 TR 4460 16621 28.807
Totale Piani Giovani d'Ambito 91500 12539 627H 84440 12.300)  16.336(  79.030, 107 666 2526 19629 78614 119.769
% su disavanzo 10,8 14 8| 74,3 100.0] 114 15:2| ?3:4| 100.0 18.0 16,4 65,6 100.0
15 216
Finanziame Finanziame
PIANI GIOVANI 'AMBITO . Er,m, Entrate |Cantribu | _. = Er,m, Entrate |Contribu| _.
Pubblici , Dizavanzo | Pubblici , Disavanzo
. diverse | to PAT ) diverse | to PAT
membri del membri del
Tavolo Tavalo

PGA Giovani professionizt (GIPRO) 8500 14.800) AEET &7 S87 TR0l 10563 43239 6 851

PGA Associzzion Universians (TAUT) Of 30 15354 18.364 O 2558 20108 22 555

PGA Associazion di Catsgona (CAT) 1.187 478 3410 5075 0 0 0 0

Totale Piani Giovani d’Ambito 9687 15.288| 63.451 91 436 70500 1313 63347 83.513

% su disavanzo 10,6 20,0 69,4 100,0 g4 15,7 75,8 100,0

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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2.30 Valutazione dei Progetti

La fase di valutazione del Progetto &€ importante perché permette non solo di controllare se quanto indicato in
presentazione & stato effettivamente svolto nei tempi e nei modi previsti ma anche per capire quali problemi
eventualmente si sono presentati e in quale modo sono stati risolti. Permette quindi di fare “tesoro”
dell’esperienza in modo da poter migliorare le progettualita future.

Nelle rendicontazioni inserite sul gestionale la valutazione dei singoli aspetti dei Progetti compare in piu parti.
Le TAVOLE (28-35) analizzano il grado di realizzazione dei Progetti e I'eventuale motivo della mancata o
parziale realizzazione, le TAVOLE (36-49) indicano le varie collaborazioni attuate per lo svolgimento del
Progetto, le TAVOLE (65-71) valutano il raggiungimento degli obiettivi generali legati ai giovani, agli adulti e
alla Comunita in generale, le TAVOLE (72-75) relazionano su eventuali cambiamenti nelle attivita o negli
aspetti specifici e sulle motivazioni che li hanno causati e le TAVOLE (81-92) giudicano I'adeguatezza del
numero di organizzatori, partecipanti attivi e fruitori dei Progetti rispetto alle aspettative indicate nelle
presentazioni.

Le TAVOLE (96-98) valutano la ricaduta e l'impatto dei Progetti, le TAVOLE (99-102) ragionano sulle difficolta
incontrate nella realizzazione del Progetto e le TAVOLE (103-106) riportano la valutazione dei vari aspetti che
possono decretare il successo di un Progetto.

Da quanto esposto risulta chiaro che tutto il modello di rendicontazione € incentrato sulle valutazioni dei vari
elementi che compongono il singolo Progetto. Anche in fase di presentazione comunque vengono richieste
informazioni sul ricorso a strumenti di valutazione dei Progetti (TAVOLA 19) e una valutazione da parte del
Tavolo della relazione avuta con la Provincia per la realizzazione della progettazione, del supporto
complessivo offerto e degli strumenti disponibili.

Occorre comunque tener presente che i dati elaborati riguardo alle rendicontazioni si riferiscono a Progetti
completamente o parzialmente realizzati e che la compilazione di tale parte finale, a differenza degli altri
quesiti, non & obbligatoria. Pur non essendo obbligatoria comunque si rileva un buon livello di risposta.

Per quanto riguarda i Progetti contenuti nei PGZ nel periodo (2012-2016) in quasi la meta dei Progetti
realizzati la relazione avuta con il Tavolo per la realizzazione del Progetto (TAVOLA 121) viene ritenuta ottima
(47,9% nel 2016) o buona (44,3% nel 2016), solo il 4,6% la reputa sufficiente ed il 2,7% discreta.

In pochi casi non & stato espresso il giudizio. Diverso e il giudizio sul supporto complessivo offerto dal
Referente Tecnico Organizzativo (RTO) nel 2016: viene reputato ottimo nel 67% dei Progetti, buono nel 28,9%
dei casi, sufficiente o discreto nell' 1,9% e insufficiente nell'1,4%.

Sempre nel 2016, ma anche negli anni precedenti, si ritiene che il Tavolo abbia sufficienti strumenti per la
realizzazione del Progetto nel 96,5% dei casi.
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TAVOLA 121 - VALUTAZIONE DELLA RELAZIONE AVUTA CON IL TAVOLO PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
O@ima 107 101 101 43 105
Buona 154 118 118 91 a7
Suficienis 12 12 3 3 10
Discreta 11 3 ] ] ]
Insufiicienie 2 4 1 1
Non saprei 4 4 1 2

Totale 290 242 236 200 219

TAVOLA 122 - VALUTAZIONE DEL SUPPORTO COMPLESSIVO OFFERTO DALL'RTO PER LA REALIZZAZIONE
CONCRETA DEL PROGETTO

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
O@ima 149 143 124 112 146
Buona 111 78 ] 76 63
Suficienis 14 11 7 3 3
Dizcrea 7 3 3 1
Inzufiicienie 1 1 3
MNon saprei 1 1 2 1 2
Totale 282 238 232 200 218

TAVOLA 123 - IL TAVOLO HA SUFFICIENTI STRUMENTI PER SUPPORTARE LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO?

PIANI GIOVANI DI ZONA 2012 2013 2014 2015 2016
No 12 10 0 4] 3
Si 278 229 225 182 219
Totale 288 239 234 197 227

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Negli 82 Progetti contenuti nei Piani d’Ambito (2012-2016) le valutazioni in genere sono ancora migliori
rispetto a quelle gia buone espresse nei Progetti dei PGZ.

La relazione avuta con il Tavolo per la realizzazione del Progetto (TAVOLA 124) nel 2016 viene ritenuta ottima
nel 66,7% dei Progetti e buona nel 26,7%.

Mancano giudizi inferiori (sufficiente, discreta, insufficiente) anche negli anni precedenti.
Stessi giudizi ottimo / buono anche riguardo al supporto complessivo offerto dal’RTO e al possesso, da parte
del Tavolo, di strumenti sufficienti per supportare la realizzazione del Progetto.

Nel caso dei Progetti contenuti nei Piani d’Ambito bisogna comunque tener conto del loro numero ridotto
rispetto ai Progetti contenuti nei PGZ.
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TAVOLA 124 - VALUTAZIONE DELLA RELAZIONE AVUTA CON IL TAVOLO PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
O@ima ] 11 3 10 10
Buona 9 ] ] 2 4
Suficienis 1

Dizcrea

Inzufiicienie

MNon saprei 1
Totale 14 17 15 12 15

TAVOLA 125 - VALUTAZIONE DEL SUPPORTO COMPLESSIVO OFFERTO DALL'RTO PER LA REALIZZAZIONE
CONCRETA DEL PROGETTO

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
O@ima ] 12 12 12 13
Buona 3 ] 3 1
Suficienis 1
Dizcrea

Inzufiicienie

MNon saprei

Totale 14 17 15 12 15

TAVOLA 126 - IL TAVOLO HA SUFFICIENTI STRUMENTI PER SUPPORTARE LA REALIZZAZIONE DEL PROGETTO?

PIANI D'AMBITO 2012 2013 2014 2015 2016
No 1 1 1

5i 13 18| 15| 1 15|
Totale 14 17 15 12 15

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT
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Anche per i Progetti non prevedibili si ragiona su numeri molto bassi (9 Progetti nel periodo 2013-2016) ma
comunque i giudizi sui tre aspetti analizzati sono molto positivi.

TAVOLA 127 - VALUTAZIONE DELLA RELAZIONE AVUTA CON IL TAVOLO PER LA REALIZZAZIONE DEL
PROGETTO

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
CO@ma 3 1 1
Buona 3
Suficienie
Discreia 1
Insufiicienie
Mon saprel
Totale 3 3 1 2

TAVOLA 128 - VALUTAZIONE DEL SUPPORTO COMPLESSIVO OFFERTO DALL'RTO PER LA
REALIZZAZIONE CONCRETA DEL PROGETTO

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
CO@ma 1 2 1 2
Buona 2 1

Suficienie

Discreia

Insufiicienie

Mon saprel

Totale 3 3 1 2

TAVOLA 129 - IL TAVOLO HA SUFFICIENTI STRUMENTI PER SUPPORTARE LA REALIZZAZIONE DEL

PROGETTO?

PROGETTI NON PREVEDIBILI 2013 2014 2015 2016
Mo

5i 3 3 1 2
Totale 3 3 1 2

Fonte: Sistema Informativo delle Politiche Giovanili dell’Agenzia per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili PAT

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance

191



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione del Modello di governance
192



Provincia autonoma di Trento — Agenzia provinciale per la famiglia, la natalita e le politiche giovanili

3. Conclusioni

L'analisi effettuata in questa pubblicazione riguarda le caratteristiche dei Progetti contenuti nei Piani Giovani di
Zona, nei Piani d’Ambito, nei Progetti di Rete e nei Progetti non prevedibili nel periodo (2012-2016) ed ¢ la
continuazione e l'approfondimento di quanto riportato nel volume “La stagione del Biancospino”, che
monitorava i Piani Giovani di Zona e d’Ambito presentati e rendicontati nel 2011-2012, prodotto con la
collaborazione dell'Ufficio Giovani e Servizio Civile della Provincia Autonoma di Trento.

Si riassumono alcune considerazioni relative ai Progetti contenuti nei PGZ e si rinvia alla lettura dei singoli
paragrafi per quanto attiene le elaborazioni sui Progetti delle altre 3 tipologie (Piani d’Ambito, Progetti di Rete
e Progetti non prevedibili).

Le elaborazioni si riferiscono, per quanto attiene le rendicontazioni, ai soli Progetti effettivamente realizzati
(completamente o parzialmente) il cui numero risulta in costante calo (dai 306 Progetti realizzati nel 2012 ai
227 del 2016). Forte & la presenza del mondo associazionistico (il 47,1% dei soggetti responsabili nei Progetti
dei PGZ 2016 sono Associazioni) in particolare Associazioni culturali, di Promozione Sociale e sportive.

La percentuale di Progetti PGZ realizzati integralmente supera il 70 %. Nel periodo (2012-2016) si & avuta una
graduale riduzione dei Progetti realizzati parzialmente, mentre il numero dei Progetti non realizzati non ¢
stabile. | motivi della mancata realizzazione dei Progetti sono principalmente riconducibili a difficolta legate alla
scarsa adesione ai Progetti, a difficolta logistiche ed a difficolta legate ai tempi.

La collaborazione fra soggetto responsabile ed altri Enti & attuata quasi nel 98% dei Progetti e riguarda in
particolar modo i Comuni e le Associazioni, essa facilita la creazione di nuovi legami sociali ed una sempre piu
approfondita conoscenza del territorio di riferimento.

La durata media dei Progetti e scesa dai 193 giorni del 2015 ai 160 giorni del 2016 e le singole fasi
(organizzazione, realizzazione e valutazione) risultano di durata inferiore a quanto previsto in sede di
presentazione dei Progetti.

Nei PGZ 2016 il luogo di realizzazione dei Progetti nel 71,7% dei casi é situato nei Comuni che fanno parte del
PGZ e nel 12% nel territorio della Comunita di Valle. Si nota un calo delle destinazioni fuori provincia.

Le aree tematiche che riscuotono maggior interesse sono “Educazione e Comunita”, “Arte, cultura e
creativita”, “Cittadinanza attiva e volontariato” e “Teatro, cinema e fotografia”. Le attivita svolte nel 2016
vedono la prevalenza sia di corsi teorici che pratici seguiti dall'effettuazione di eventi e dall'organizzazione di

dibattiti.

Fra gli obiettivi legati ai giovani prevale quello di “Favorire il protagonismo e la partecipazione attiva”, seguito
da “Sostenere la formazione e/o I'educazione” e “Sostenere la trasmissione di competenze”, mentre per gli
obiettivi legati agli adulti e alla Comunita risulta piu frequente “Promuovere sinergie fra gli attori istituzionali e
non del territorio” e “Favorire il dialogo intergenerazionale™.

L'esperienza accumulata nel corso degli anni dai Progettisti ha comportato una lieve ma continua contrazione
delle domande per la modifica degli aspetti specifici o nelle attivita dei Progetti. Esse sono quasi sempre
motivate dalla necessita di un adeguamento al contesto e alle richieste pervenute oltre che da problemi di
tempo oppure organizzativi / burocratici.
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Nel corso dello svolgimento dei Progetti vengono realizzati vari prodotti fra cui prevalgono opuscoli, depliant e
materiale promozionale, foto, articoli su quotidiani e DVD o video.

Nel periodo (2012-2016) il numero degli organizzatori si & gradualmente ridotto, cosi come il numero dei
Progetti. La categoria piu rappresentata & quella degli “Altri adulti significativi” (Amministratori, operatori
economici..) seguita dai giovani di (25-29 anni) e (20-24 anni). Da sottolineare la costante presenza fra gli
organizzatori di componenti del Tavolo, Docenti e Dirigenti scolastici.

Anche il numero dei partecipanti attivi & calato nel corso del tempo, con un incremento perd nel 2016. La
fascia di eta piu frequente é quella degli adolescenti (15-19 anni) e dei giovani (20-24 anni).

Il numero dei fruitori & piu difficile da prevedere e nelle rendicontazioni le tipologie sono equamente distribuite
nelle varie fasce di eta.

La promozione dei Progetti sul territorio riveste particolare importanza per il successo delle azioni progettuali.
Gli strumenti piu utilizzati sono il passaparola, i Social Network, le E-mail, gli SMS, le telefonate ed i manifesti.

La ricaduta e I'impatto dei Progetti si concretizza nella diffusione di una maggior conoscenza del Piano e delle
Politiche giovanili, nella costruzione di reti informali e nella nascita di sinergie positive fra i diversi attori del
territorio. Particolare attenzione € riservata al fatto che i Progetti presentati siano innovativi rispetto a quelli che
li hanno preceduti e che facilitino la nascita di Progetti collaterali.

Non risulta particolarmente difficile nei Progetti PGZ il fatto di sostenere le motivazioni degli organizzatori dei
Progetti, gestire la promozione e le relazioni con gli attori del Piano. Piu complessa appare invece la
predisposizione di documenti amministrativi ed il coinvolgimento di partecipanti attivi o fruitori che &
strettamente collegata con la promozione del Progetto e con I'organizzazione di tempistiche efficienti.

L'analisi dei piani finanziari dei Progetti PGZ permette di evidenziare la tipologia delle spese sostenute. La piu
consistente & quella dei compensi (50,8% delle spese effettive nel 2016), seguita da spese di viaggio (7,3%),
di vitto e alloggio (6,2%). Altra voce di spesa rilevante & quella del noleggio di materiale o attrezzature (6,8%),
I'acquisto di beni materiali specifici usurabili (6%). In calo le spese per pubblicita o promozione dovute al
ricorso a mezzi alternativi o informatici.

Generalmente i finanziamenti effettivi di Enti pubblici esterni al territorio del PGZ, quelli dei soggetti privati e gli
incassi da vendita e da iscrizione risultano inferiori a quelli preventivati in fase di presentazione dei PGZ.

Le entrate effettive provenienti dal contesto dei PGZ hanno invece una maggior corrispondenza con quelle
preventivate. | finanziamenti degli Enti pubblici del territorio di riferimento del PGZ sono piuttosto stabili nel
tempo e per il 2016 rappresentano 1'81,2% delle entrate.

Anche il finanziamento da parte di soggetti privati del territorio risultano esser consistenti.

L'ammontare del contributo complessivo PAT si € gradualmente ridotto anche a seguito del calo nel numero
dei Progetti mentre si rileva una sostanziale stabilita nella % del contributo PAT sul totale della spesa dei PGZ,
oscillante fra il 43,4% ed il 44,3%.

La spesa media per Progetto PGZ realizzato € in graduale calo nel periodo (2012-2016) cosi come la spesa
media per partecipante.
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La relazione avuta con il Tavolo per la realizzazione dei Progetti contenuti nel PGZ 2016 viene ritenuta ottima
nel 47,9%, buona nel 44,3% e sufficiente solo nel 4,6% dei casi.

Nel 67% dei Progetti PGZ 2016 si reputa ottimo il supporto offerto dal’lRTO mentre nel 96,5% dei Progetti si
ritiene che il Tavolo abbia strumenti sufficienti per la realizzazione dei Progetti.

Per superare le criticita che sono emerse negli ultimi anni (difficoltd di dialogo con i giovani, necessita di
snellire la parte burocratica per lasciare piu spazio alla policy...) si & voluto intraprendere un percorso di
rinnovamento del sistema di governance delle politiche giovanili che é tutt'ora in corso.

Le proposte scaturite dal continuo confronto fra i vari attori delle politiche giovanili ha portato alla formulazione
di un nuovo Atto di indirizzo che ¢ stato discusso con il gruppo di scopo e contestualmente presentato nelle
varie realta territoriali.

L'attivazione di un percorso di ricerca-azione sul territorio provinciale ha avuto l'obiettivo di avanzare una
proposta di revisione dell'impianto normativo in materia di politiche giovanili che vada nella direzione di:

- semplificare le procedure interne di approvazione e di rendicontazione dei singoli Progetti;
- introdurre un nuovo Modello di governance che riguarda il rapporto fra le policies provinciali e la realta locale
riconoscendo ai Piani il ruolo di interlocutori autorevoli e riconosciuti all'interno del proprio ambito territoriale di

riferimento;

- introdurre il Modello di valutazione che non si limita al controllo dei Progetti in fase di rendicontazione ma
porta alla definizione di orientamenti condivisi e partecipati.

La definizione di un nuovo impianto normativo portera il necessario rafforzamento del ruolo del Tavolo del
confronto e della proposta generando lo sviluppo della policy locale.
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Queste in sintesi le principali novita proposte:

* Rafforzamento della funzione strategica e di policy del Piano Giovani di Zona e del Tavolo del confronto e
della proposta;

* Costituzione di un gruppo strategico allinterno del Tavolo con la presenza del Referente PAT (garante della
coerenza dell'operato del Tavolo rispetto ai “Criteri”), del Referente Istituzionale, del Referente Amministrativo
e del Referente Tecnico Organizzativo;

* Elaborazione di un Piano Strategico Giovani (P.S.G.) per ogni territorio (durata annuale o triennale) che una
volta approvato dalla PAT consenta l'autonomia progettuale e gestionale del Tavolo (stipula di una
convenzione tipo fra Comuni);

*Snellimento burocratico derivato dalla semplificazione delle schede progetti, evitando I'approvazione dei
singoli progetti da parte della PAT ed il doppio controllo sulla rendicontazione;

* Valutazione sistematica utilizzando un modello unificato e quindi compressione dei tempi a favore della
realizzazione dei Progetti;

* Possibilita per il Tavolo di elaborare Progetti strategici per lo sviluppo delle competenze in materia di politiche
giovanili (ad esempio per migliorare la capacita di dialogo con i giovani);

* Rafforzamento del ruolo del Referente Tecnico Organizzativo attraverso la Certificazione delle competenze;

* Modalita di finanziamento che valorizzino anche le risorse locali (es. accordi formali con le Casse Rurali)
prevedendo una quota pro-capite dei Comuni e maggior autonomia amministrativa per I'Ente capofila.

* La rendicontazione resta a carico dell’Ente capofila con una riduzione dei controlli PAT. Sara sufficiente una
determina di approvazione delle spese da parte dell’Ente capofila. Definizione delle spese ammissibili.

Partendo dall’'analisi del contesto territoriale, analizzando I'esito dei Progetti approvati ed attuati negli anni
precedenti, realizzando azioni di monitoraggio / valutazione e raccogliendo le istanze provenienti dagli attori
del territorio si arrivera alla definizione di un nuovo metodo di lavoro.

Mentre ora vengono definite le peculiarita dei singoli Progetti (Modello A2) e poi viene strutturato e “calato” un
cappello comune (Modello A1 — Scheda illustrativa del Piano Operativo Giovani) in futuro avverra il contrario.
Prima sara definito il contenuto del Modello A1 e poi i singoli Progetti.
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Fanno parte della Collana “TRENTINOFAMIGLIA”:

1. Normativa

Legge provinciale n. 1 del 2 marzo 2011 “Sistema integrato delle politiche strutturali per la promozione del be-
nessere familiare e della natalita” (ottobre 2017)

1.2 Ambiti prioritari di intervento — L.P. 1/2011 (luglio 2011)

1.1

2. Programmazione \ Piani \ Demografia
21 Libro bianco sulle politiche familiari e per la natalita (luglio 2009)
2.2 Piani di intervento sulle politiche familiari (novembre 2009)
2.3 Rapporto di gestione anno 2009 (gennaio 2010)
24 | network per la famiglia. Accordi volontari di area o di obiettivo (marzo 2010)
25 | Territori amici della famiglia — Atti del convegno (luglio 2010)
2.6 Rapporto di gestione anno 2010 (gennaio 2011)
2.7 Rapporto di gestione anno 2011 (gennaio 2012)
2.8 Rapporto di gestione anno 2011 (gennaio 2013)
2.9 Rapporto di gestione anno 2012 (febbraio 2014)
210  Manuale dell'organizzazione (dicembre 2017)
2.1 Rapporto di gestione anno 2014 (gennaio 2015)
212 LaFamiglia Trentina: 4 scenari al 2050 — Tesi di Lidija Zarkovi¢ (febbraio 2016)
213  Rapporto di gestione anno 2015 (marzo 2016)
2.14  Rapporto di gestione anno 2016 (marzo 2017)

Rapporto sullo stato di attuazione del sistema integrato delle politiche familiari al 31 dicembre 2016 — art. 24 L.P.
1/2011 (dicembre 2017)

2.15
3. Conciliazione famiglia e lavoro

3.1 Audit Famiglia & Lavoro (maggio 2009)

3.2 Estate giovani e famiglia (giugno 2009)

3.3 La certificazione familiare delle aziende trentine — Atti del convegno (gennaio 2010)

34 Prove di conciliazione. La sperimentazione trentina dell'’Audit Famiglia & Lavoro (febbraio 2010)

3.5 Estate giovani e famiglia (aprile 2010)

3.6 Linee guida della certificazione Family Audit (marzo 2017 )

3.7 Estate giovani e famiglia (aprile 2011)

3.8 Estate giovani e famiglia (aprile 2012)

3.9 La sperimentazione nazionale dello standard Family Audit (giugno 2012)

3.10  Family Audit — La certificazione che valorizza la persona, la famiglia e le organizzazioni (agosto 2013)

3.1 Conciliazione famiglia-lavoro e la certificazione Family Audit - Tesi di Silvia Girardi (settembre 2013)

3.12  Estate giovani e famiglia (settembre 2013)

Conciliazione famiglia e lavoro - La certificazione Family Audit: benefici sociali e benefici economici — Atti 18

313 marzo 2014 (settembre 2014)
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3.14

3.15

3.16
3.18
3.19

3.20

Family Audit - La sperimentazione nazionale - Il fase (novembre 2015)

| benefici economici della certificazione Family Audit . Conto economico della conciliazione. Cassa Rurale di
Fiemme- Tesi di Martina Ricca (febbraio 2016)

Scenari di futuri: la conciliazione lavoro-famiglia nel 2040 in Trentino — Elaborato di Cristina Rizzi (marzo 2016)
Politiche di work-life balance (giugno 2017)
Il part-time e la conciliazione tra tempi di vita e tempi di lavoro - Tesi di Martina Ciaghi (settembre 2017)

Occupazione femminile e maternita: pratiche, rappresentazioni e costi. Una indagine nella Provincia Autonoma di
Trento — tesi di Stefania Capuzzelli (ottobre 2017)

4.  Servizi per famiglie

4.1

42
43
44
45
46
47
48
49
4.0
411
412

4.13

Progetti in materia di promozione della famiglia e di integrazione con le politiche scolastiche e del lavoro
(settembre 2009)

Accoglienza in famiglia. Monitoraggio dell'accoglienza in Trentino (febbraio 2010)
Alienazione genitoriale e tutela dei minori — Atti del convegno (settembre 2010)
Family card in Italia: un’analisi comparata (ottobre 2010)

Promuovere accoglienza nelle comunita (giugno 2011)

Vacanze al mare a misura di famiglia (marzo 2012)

Dossier politiche familiari (aprile 2012)

Vacanze al mare a misura di famiglia (marzo 2013)

Le politiche per il benessere familiare (maggio 2013)

Alleanze tra il pubblico ed il privato sociale per costruire comunita (aprile 2014)
Vacanze al mare a misura di famiglia (maggio 2014)

Dossier politiche familiari (maggio 2016)

63° edizione del Meeting internazionale ICCFR "Famiglie forti, comunita forti" (17-18-19 giugno 2016) (settembre
2016)

5. Gestionelorganizzazione/eventi

5.1.
5.2.
5.3.
54.

Comunicazione - Informazione Anno 2009 (gennaio 2010)
Manuale dell'organizzazione (gennaio 2010)
Comunicazione — Informazione Anno 2010 (gennaio 2011)

Comunicazione - Informazione Anno 2011 (gennaio 2012)

6. Famiglia e nuove tecnologie

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.7
6.8

La famiglia e le nuove tecnologie (settembre 2010)

Nuove tecnologie e servizi per l'innovazione sociale (giugno 2010)

La famiglia e i nuovi mezzi di comunicazione — Atti del convegno (ottobre 2010)
Guida pratica all'uso di Eldy (ottobre 2010)

Educazione e nuovi media. Guida per i genitori (ottobre 2010)

Educazione e nuovi media. Guida per insegnanti (aprile 2011)

Safer Internet Day 2011 - Atti del convegno (aprile 2011)

Safer Internet Day 2012 - Atti del convegno (aprile 2012)
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6.9
6.10

Piano operativo per I'educazione ai nuovi media e alla cittadinanza digitale (giugno 2012)
Safer Internet Day 2013 - Atti dei convegni (luglio 2013)

7. Distretto famiglia — Family mainstreaming

7.0.
7.1.
7.2.

7.3.

7.3.1.

74.
7.5.
7.6.
1.1.
17.8.
7.9.

7.10.

711.

7.12.
7.13.
7.14.

7.15

7.16.
717.

7.18.

7.19.
7.20.
7.21.

7.22.

7.23.
7.24.
1.25.
7.26.
7.27.
7.28.

7.29.

7.30.

| Marchi Family (novembre 2013)
Il Distretto famiglia in Trentino (settembre 2010)
Il Distretto famiglia in Val di Non (settembre 2016)

7.2.1. |l progetto strategico “Parco del benessere” del Distretto Famiglia in Valle di Non — Concorso di idee
(maggio 2014)

II Distretto famiglia in Val di Fiemme (aprile 2017)

Le politiche familiari orientate al benessere. L'esperienza del Distretto Famiglia della Valle di Fiemme (novembre
2011)

Il Distretto famiglia in Val Rendena (marzo 2015)

Il Distretto famiglia in Valle di Sole (luglio 2017)

Il Distretto famiglia nella Valsugana e Tesino (luglio 2017)

II Distretto famiglia nell’Alto Garda (giugno 2014)

Standard di qualita infrastrutturali (settembre 2012)

Il Distretto famiglia Rotaliana Kénigsberg (settembre 2016)

Il Distretto famiglia negli Altipiani Cimbri (giugno 2017)

Il Distretto famiglia nella Valle dei Laghi (giugno 2017)

Trentino a misura di famiglia — Baby Little Home (agosto 2014)

II Distretto famiglia nelle Giudicarie Esteriori — Terme di Comano (giugno 2017)
Economia e felicita — Due tesi di laurea del mondo economico (settembre 2014)
I Distretto famiglia nel Comune di Trento — Circoscrizione di Povo (giugno 2016)
Il Distretto famiglia nella Paganella (settembre 2016)

Welfare sussidiario (agosto 2015)

Rete e governance. Il ruolo del coordinatore dei Distretti famiglia per aggregare il capitale territoriale (agosto
2015)

Comuni Amici della famiglia: piani di intervento Anno 2014 (agosto 2015)
Il Distretto famiglia nell’Alta Valsugana e Bernstol (settembre 2016)
Programmi di lavoro dei Distretti famiglia — anno 2015 (ottobre 2015)

Distretti famiglia: politiche e valutazione. Il caso della Valsugana e Tesino e della Val di Fiemme — tesi di Serena
Agostini e di Erica Bortolotti (marzo 2016)

Il Distretto famiglia in Primiero (luglio 2017)

Comuni Amici della famiglia - Piani annuali 2015 (maggio 2016)

Il Distretto famiglia in Vallagarina (giugno 2017)

Programmi di lavoro dei Distretti famiglia - anno 2016 (settembre 2016)
Distretti famiglia: relazione annuale 2016 (aprile 2017)

Distretti famiglia: un network in costruzione (ottobre 2017)

Trasformare il marchio in brand — Il “Progetto Family” della Provincia Autonoma di Trento — tesi di laurea di
Lorenzo Degiampietro (aprile 2017)

Comuni Amici della Famiglia. Piani annuali 2016 (maggio 2017)
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7.31.
7.32.

7.33
7.34
7.36

Il Distretto famiglia dell'educazione di Trento — anno 2017 (settembre 2017)

Il Distretto famiglia nella Valle del Chiese (luglio 2017)

Programmi di lavoro dei Distretti famiglia - anno 2017 (settembre 2017)

Formazione a catalogo. Percorsi di autoformazione per i Distretti famiglia e la loro comunita (ottobre 2017)

Evoluzione di una rete . L'analisi della comunita dei Distretti famiglia e dei Piani giovani (novembre 2017)

8.  Pari opportunita tra uomini e donne

8.1

8.3

8.4

8.5.

Legge provinciale n. 13 del 18 giugno 2012 “Promozione della parita di trattamento e della cultura delle pari
opportunita tra donne e uomini” (giugno 2012)

Genere e salute. Atti del Convegno “Genere (uomo e donna) e Medicina”, Trento 17 dicembre 2011” (maggio
2012)

Educare alla relazione di genere - esiti 2015-2016 (maggio 2016)

Educare alla relazione di genere. Percorsi nelle scuole per realizzare le pari opportunita tra donne e uomini —
Report delle attivita svolte nell'a.s. 2016/2017 (maggio 2017)

9. Sport e Famiglia

9.2.

Atti del convegno “Sport e Famiglia. Il potenziale educativo delle politiche sportive” (settembre 2012)

10. Politiche giovanili

10.1.

10.2.
10.3.
104.
10.5.

10.6

Atto di indirizzo e di coordinamento delle politiche giovanili e Criteri di attuazione dei Piani giovani di zona e
ambito (gennaio 2017)

Giovani e autonomia: co-housing (settembre 2016)

L'uscita di casa dei giovani italiani intenzioni e realta — tesi di Delia Belloni (settembre 2017)
Crescere in Trentino. Alcuni dati sulla condizione giovanile in Provincia di Trento (dicembre 2016)
I futuro visto dai giovani trentini. Competenze, rete e partecipazione (giugno 2017)

Valutazione dei Progetti e prime considerazioni strategiche finalizzate alla revisione dei Modelli di governance
(gennaio 2018)

11. Sussidiarieta orizzontale

1.1.

1.2.

11.3.

14,

Consulta provinciale per la famiglia (ottobre 2013)

Rapporto attivita Sportello Famiglia — 2013, 2014 e 2015, gestito dal Forum delle Associazioni Familiari del
Trentino (maggio 2016)

La Famiglia allo Sportello — Associazionismo, sussidiarieta e politiche familiari: un percorso di ricerca
sull'esperienza del Forum delle Associazioni Familiari del Trentino (novembre 2016)

Rapporto attivita Sportello famiglia — 2016, gestito dal Forum delle Associazioni familiari del Trentino (aprile
2017)

Provincia Autonoma di Trento
Agenzia per la famiglia, la natalita
e le politiche giovanili

Luciano Malfer

Via don G. Grazioli, 1 - 38122 Trento
Tel. 0461/ 494110 — Fax 0461/494111
agenziafamiglia@provincia.tn.it —
www.trentinofamiglia.it
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